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 مدیره هیئتاول: پیام ش بخ

 ( مقدمه 1.1

از    ی ناش  ی جود فشارهاباوکه    ی سال   ؛ است  1403  ی بارز در سال مال   ی بر عملکرد گروه صنعت  ی ل یتحل  ی گزارش حاضر مرور

)با    ر ی تا  ه یرو   ی ارز و با وجود واردات ب  ن ی و تأم  ص یتخص  ، یبنده یشامل سهم  ی ارز  ی هات یناعادلانه، محدود  ی هام یتحر

  و توسعه، و تلاش   قیدر تحق  یگذاره یسرما  ،یراهبرد  یز یربه برنامه   کاء(، با اتژهیو  لاتیر و با تسهنابراب  لاًکام  طیشرا

 .مجموعه رقم خورد ن یا  یبرا ز یآمتیموفق ی سال  ی انسان هیا موقفه سریب

  ریتا دی جد زیسا  23و عرضه  دی تول ،یموجود، موفق به طراح  یو علم  یفن  هایظرفیت از  ی ریگسال شرکت با بهره  نی ا در

به  کت  شر  ر تعهدنشانگ  میطور مستق که به  یاقدام   .شد   یو کشاورز   ی صنعت   ن، یسنگ  ن،ی سنگ  مه ین  ،ی سوار  ی هادر رده 

  گاهیجا  ت یها نه تنها موجب تقودستاورد   ن یبازار است. ا  یآت  یازهای ن  بربه سبد محصولات و تمرکز    ی تنوع بخش   ، ینوآور

  یالمللن یهدف ب  یتوسعه صادرات در منطقه و بازارها   یبرا   ی دیجد   ی هابلکه افق   ، دوشی م   یداخل   یبرند بارز در بازارها

  شد.خواهد 

تول  رد بشیپ  ، ممه  اقدامات   گر ید  از توسعه  ظرف  ر یتا  د یطرح  کرمان   هزارتن   26سالانه    تی با  بارز  مجتمع  که    در  است 

با قدرت و    ،یمنابع ارز  یبند ه یط به سهمربو کشور، از جمله مشکلات م  یاقتصاد  طیاز شرا  یموانع ناش  یرغم تمام ی عل

کاهش    د،ی تول  تیظرف  شی افزا  یبرا  ین روش  دازانقرار دارد، چشم  یی طرح که در مراحل نها  نی ا  یتمرکز دنبال شد. اجرا

سهامداران محترم    رو،از این    . رو به همراه خواهد داشت  شی پ  یهاشرکت در سال   یسودآور  ش یافزاثابت و    هایینه هز

داشته باشند. لازم به ذکر است    ندهیپروژه را در سال آ   ن یا  کیو استراتژ   یمنافع اقتصاد از  یمندر بهره انتظا  نندتوایم

ها از  نه یمؤثر هز   ت یریو مد  تیفینترل هوشمند کک  و  تالیجید   تحول   یهارساخت ی توسعه ز  د، ی تول  طوط خ  یورره رتقاء بها

تاند کبوده   1403عملکرد سال    یدی کل  یمحورها   گر ید ا   یاتیعمل  ی در حفظ سودآور  یی بسزا  ر یأثه    دار ی ارزش پا  جادیو 

 .سهامداران داشته اند یبرا

را    بارز همچنان  یصنعت   گروه پاهمتعخود  ارزش  به خلق  ا  ی بوم  یهات یتوسعه ظرف  نفعان،یذ  یبرا  دار ی د  نقش    یفایو 

نو در    ی فصل   1404گرانقدر، سال    داران م هاس  ت یو حما  ری مس  نی است با تداوم ا  د یداند. امی کشور م   ری در صنعت تا  شرویپ

 .شدبا یشرکت بزرگ صنعت  ن یا ی نیآفرو ارزش  دار ی رشد پا

 : اشاره کرد ری موارد زبه  توان ی عملکرد م ید یکل یها و شاخص  1403بارز در سال   یادستاورده   نیترم جمله مه از

 % 4  دی حجم تول رشد  •

 ولاتصمح  در سبدمحصول جدید با رویکرد ایجاد تنوع  23تولید   •

 )فروش تلفیقی(  هزار میلیارد تومان  20زنی فروش ریالی و رسیدن به مرز  رکورد •

 ور کش د تایر زان تولی در می % 45ر بازاسهم  •

 ( SUVبلند )( و تایر شاسی PCRرادیال سواری )در بازار خودروساز تایرهای  % 52سهم بازار  •

 ( TBRبازار خودروساز تایرهای رادیال باری ) % 49سهم بازار  •

 هزارتن  26طرح توسعه  % 61  یک یز یف شرفتیپ •
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 هزار میلیارد تومان   3از  عبور سود خالص  •

 تن  1150عادل  و مر میلیون دلا 3صادرات تایر به میزان  •

 ردستان ن و کارخانه کمدیران خودرو در مجتمع بارز کرما  Aد اخذ گری •

 محصول از گروه محصولات مختلف  13بنیان برای ی دانش فت گواه دریا •

 جمهوری بنیان ریاست لمی، فناوری و اقتصاد دانش ی نانو معاونت ع ماد از ستاد توسعه فناورافت گواهی نانونرید •

 IMI-100ک و پلاستیک در های تایرساز داخلی و رتبه یک فروش در گروه لاستیبین شرکت  رتربتبه کسب ر •

 ک پلتفرم در میدان تست بارز برداری از مسیر داینامیبهره  •

 ارخانه کردستان در ک wر با سری سرعتی ولین تای د اتولی  •

تحی جهت  در  بارز  صنعتی  گروه  رویکردهای  از  راهبردکی  سرمایه زاراب  میت حاکازجمله    کلانهای  قق  در  ،  گذاری 

نوآوری  هدف  با    1403محصول طی سال    23  این رو،   ازمان است. ازرقابتی برای سمنظور ایجاد مزیت  وتوسعه بهتحقیق 

 طراحی و تولید شد.  زیر به شرح جدول   رهای جدید در بارز ازاو توسعه ب

 سایز  ردیف  گروه محصول 

PCR 

1 PCR 185/65R15 P610 

2 PCR 185/65R14 P610 

3 PCR 205/55R16 P610 Electrical 

4 Temporary Use 155/90R17 PT100 

VAN 5 VAN 235/65R16C V697 

TBR 

6 TBR 385/65R22.5 HT814+24PR 

7 TBR 275/70R22.5 HA816 

AG 

8 AGR 12.4 R 24 FSR10 

9 AGR 18.4 R 30 FSR10 

10 AG 16.6-26 G10 

11 AG 20.8-38 G10 

12 AG 8.00-18 R1W 

13 AG 14.9-24 R1W 
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14 COMBAIN 12.5/80-18 

OTR 

15 OTR 16.00-24 Q46 

16 OTR 16.00-24 Q10E LOADER 

17 OTR 16.00-24 Q10G GRADER 

18 OTR 16.00-25 Q10 

19 OTR 26.5-25 TUBELESS 

20 OTR 18.00-25 

21 OTR 23.1-26 

22 BOBCAT 10-16.5 

23 BOBCAT 12-16.5 
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 1403رکت در سال کرد شخلاصه عمل: دومبخش 
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شکل   مقا در  تولید یسه زیر  بین  )شامل  گرو  وزنی   ای  بارز  صنعتی  به  کردستان(  و  کرمان  همین کارخانه  و  بودجه  طور  ا 

 .تولید وزنی کارخانه کرمان با بودجه انجام شده است ای بینمقایسه 

  

  

ده  ن داده ششان  1402سه آن با سال  مقایلی و  مختلف محصو  هایمیزان تولید گروه صنعتی بارز در گروه   در شکل زیر،

 است.  
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 به شرح زیر بوده است: ترین اقدامات سال گذشته، بهینه کردن ترکیب تولید به تفکیک نوع محصول یکی از مهم 

 1402نسبت به سال   1403تن( در سال  691)  یسازی و صنعت راهلات  وزنی محصو % 25افزایش  •

 1402نسبت به سال   1403سال  در تن( 100) وانتی رادیال محصولات  %8ش افزای •

 1402نسبت به سال   1403تن( در سال  287) رادیال سواریمحصولات   %1افزایش  •

 1402سال   نسبت به 1403تن( در سال 796) باری رادیال محصولات  %3افزایش  •

 1402سال  ت بهنسب 1403تن( در سال  2.299محصولات بایاس ) وزنی  %9 افزایش  •

نوار   وب تی محصولات    % 3  کاهش  • سال  161)  و  در  سال    1403تن(  به  کاهشلت  ع)  1402نسبت  این  ،  اصلی 

ص در  فناورانه  و  تغییرات  خودروسازان  توسط  تیوبلس  تایرهای  از  استفاده  به  گرایش  افزایش  و  تایرسازی  نعت 

 شود( می  محصولات تیوب و نواررای اضا بطور مستقیم منجر به کاهش تقکه به استکنندگان نهایی مصرف 

  علت اصلی این کاهش)  1402نسبت به سال    1403ل  در ساتن(    327)   کشاورزیمحصولات  نی  زو  %3  کاهش  •

و    عمدتاً  بارندگی  کاهش  از  اقلیمی  شرایناشی  نامساعد  تقاضا   استط  کاهش  به  منجر  محصولا  که  ت  برای 

 شود( می کشاورزی 

تولید محص   %3  افزایش • به سال    1403  الدر ستن(  2.325)   کردستان  بارزولات  میزان  این رشد  )  1402نسبت 

های  که بخشی از ظرفیت  استتنی این کارخانه    هزار   14طرح توسعه  ز  ای ا ناشی از اجرای مرحله  طور عمده به

 شد( افزایش تولید و منجر به  به بهره برداری رسید 1403شده آن در سال  بینی پیش 

تولید   . مقایسهاست  هدده شدا ان  نش  در شکل زیر  دستانکر   ورمان  بارز کمجموع تولید   با میزان  آمار  ،  1402ل  سا  این 

 دهد. درصدی را نشان می   4افزایشی  
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   ان داده شده است.کارخانه کرمان در شکل زیر نشدر و  گروه صنعتی بارز در   برحسب تنوش ن فرمیزا روند 

 
 

 
است.  شده  داده  نشان  زیر  شکل  در  نیز  کرمان  کارخانه  ریالی  فروش  در  طهمان   روند  که  مشا ور  نمودار  دو  هده  این 

 زایش بوده است. با افیر همراه های اخالی شرکت طی سال ریژی و میزان فروش تناشود، می
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متفاوت و    تدر گروه محصولا1402در مقایسه با سال    1403ر سال  د  عتی بارزصنفروش گروه  ریالی  ان  میز  ین،چنهم

های  شود، فروش در تمامی گروه که مشاهده می   طور همان   همچنین بارز کردستان در شکل زیر نشان داده شده است.

 افزایش داشته است.  محصول 

 
  ونیلیم  ک یدرصد سالانه معادل    3.5و رشد اشتغال    درصد  8.5  صنعت  یبخش   رشد  هفتم توسعه نرخ  امهنبا برمطابق  

پ ا  ینیبش ی شغل  از  تابارز به عنوان پرچم  یرو، گروه صنعت   نی شده است.  با برنامه  یکشور سع  ری دار صنعت    ی ز یردارد 

ا تحقق  در جهت  عال  نی مناسب  به   د ی تولحرکت کرده و جهش    ه یاهداف    در خود    ی اصل   یکردها یاز رو  ی ک یان  عنو  را 

س  انطباق مقا   ی راهبرد  یهااست یبا  است.  گرفته  نظر  در  سا  یگروه صنعت   ن یا  سهیکشور    ز ین  زرسا یتا   یهاشرکت  ری با 

رشد    %96  با یشرکت تقر  نی ا  د ی رشد پنج ساله تول  ن یانگیکه م   یطوردارد. به   ر یاخ  ی هاسال  ی شرکت ط  ن ینشان از رشد ا 

 ده است. ا بورقب ر یسا ساله جپن
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به    ی جادیو ا  یاتوسعه   یهابارز با دنبال کردن پروژه   ی محور سبب شده است تا گروه صنعتتوسعه   کردیرو  نیا

افزا تول  شیسمت  در  خود  بازارها  د یسهم  در  هم  یجهان  ی و حضور  در  کند.  توسعه    نیحرکت  طرح  راستا 

هزار تن و طرح    30  زانیم   بهز کردستان  ارکارخانه ب  هزار تن، طرح توسعه  44  ن زایم  کارخانه بارز کرمان به 

  ن یدستور کار اهزار تن در    250  د یبه مجموع تول  دن یهزار تن با هدف رس   50  زان یبارز لرستان به م  یجادیا

ش  ارز  ره ی نجز  ل یتکم  کرد یبا رو  رجانیدر بارز س   می کلیهزار تن ر10  د یپروژه تول  ن یشرکت قرار دارد. همچن

 .در شکل زیر نشان داده شده است 1408سال  در این گروه تا د اه تولی ه رنقش ، شودی بال م دن
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زیردر شک  در سال    ل  اصلی(  )شرکت  بارز  و سود خالص گروه صنعتی  عملیاتی  با سال   1403سود  آن  مقایسه  های  و 

 . تگذشته نشان داده شده اس

 
س و  ا ید تایر کشور، شامل تایر بای تول  زانیم  ، کشور  ر یتا  صنعت یانجمن صنف   ی شده از سو  افتدری   اطلاعات  و   آمار  طبق

  شی افزا %7 یوزن  نظر ازبوده است که نسبت به مدت مشابه سال قبل  تن 284.510برابر 1403ماهه سال   12در  رادیال،

تو دهد. همچننشان می   ار با  بین  آمار،   هجه  تول  این  و  د یسهم  ک  بارز کرمان  از  تول کردستان  .  است  % 45کشور    داتیل 

 ر نشان داده شده است. یز های تولید تایر در شکل درصد سهم وزنی کارخانه 
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 شرکت ی درباره : کلیات سومخش ب 

 ( تاریخچه 1.3

اره  تحت شم  1363تیرماه    در تاریخ دومگروه صنعتی بارز  وزی  رمام ااص( با ن)سهامی خ  تیک سیرجان صنایع لاس  مجتمع

العاده مورخ  می فوق مصوبه مجمع عمو  موجببهو مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده و  ها بت شرکتدر اداره ث  52653

به  صاحبان    1366ماه  دی   16 شرکت  نام  صنایع لا"سهام،  کرممجتمع  از    "ناستیک  آن  نوع  خاصسها"و  به    "می 

م مجتمع به  سهام، ناصاحبان    العادهفوق مع  مصوبه مج  ب موجبه  1384  ماهی د  24تغییر یافت. در تاریخ    "امی عامهس"

  این . شد درج  18/12/84مورخ   17781و مراتب در روزنامه رسمی  دهکر تغییر "گروه صنعتي بـارز )سهامي عام( "

 ته شده است. فر پذی ار تهران در بورس اوراق بهاد  06/1376/ 24شرکت در تاریخ  

فعالیت ص  موضوع  ماده  بارز  نعتیگروه  شد  اساسنامه  2  طبق  است.  تعریف  بهره  جبموبه ه  -75223برداری  پروانه 

شرکت در    ی هاکارخانه داری از  بر، بهره است  وزارت صنایع صادر و تصحیح شده که توسط    29/01/74مورخ    4328617

با ظانواع تایخصوص   ایین  لیکن به علت پ  ؛است  شده آغاز    1373در تاریخ فروردین    نت   25.500رفیت  ر، تیوب و نوار 

برداری آزمایشی  ر بهره اول سال مذکو  ماههپنج و عدم کسب درآمد قابل توجه،    1373سال    تولید در نیمه اولحجم  بودن  

برداری  هره ب  نهروابراساس پ  چنینور شده است. هم منظ  01/06/1373برداری واقعی کارخانه  ه خ بهرتاری   جهیدرنتتلقی و  

تعیین    1380از پروانه قبلی( بهار سال    سیمی )مستقل ری رادیال  ط تایر سوابرداری از خ بهره  17/03/1380مورخ    5/ 385

دیال باری  اریرهای  اتبرداری از پروژه وجه به آغاز بهره از ابتدای سال مذکور صورت گرفته است. با ت تولید انبوه نیز  شده و

طور  به بلی  برداری قههای بهرنهواپر  1387وایل سال  ظرفیت مطلوب تا او حصول    1385ال  س  در   میسیی تمام  اتوبوس   –

بهره  کامل پروانه  و  به شماره  ابطال  بارز    4/1387/ 19خ  مور  5/ 17710برداری جدیدی  تولیدی  کلیه محصولات  جهت 

جاده    25در کیلومتر  صلی آن  ا  نهرخاهران و کا روه صنعتی بارز در تاصلی گ  ز کلازم به ذکر است، مر  است.   شدهصادر  

  فعال در شهرك صنعتی دهگلان استان کردستان و دارای یک کارخانه  همچنین این شرکت    است. وپار واقع  ج  -  کرمان 

 کرمان است. یک کارخانه فعال در شهرستان سیرجان استان 

 داران امسرمایه و تركيب سه ( 2.3

 سرمایه  (1.2.3

  10،000به ارزش اسمی هر سهم    هم زار سه  10،000ریال )شامل  د میلیون  مبلغ یکص   تاسیس سرمایه شرکت در بدو  

بوده ریال شرح   است  (  به  مرحله  چند  طی  مبلغ    جدول   که  به  تعداد    13،953،000زیر  )شامل  ریال  میلیون 

اداره ثبت شرکت   12/1403/ 27تاریخ    ریال( در1،000به ارزش اسمی هر سهم    سهم   13،953،000،000 ها به ثبت  در 

 ه است. رسید
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 ارز تي بگروه صنعن دارام سها( 2.2.3

 . تدر شکل زیر نشان داده شده اس 12/1401/ 30تهی به  منسال مالی  ارز در پایان نعتی بگروه ص داران سهام

درصد تعداد سهام درصدتعداد سهام

%7,015,415,18250.28%7,015,415,18250.28شركت سرمایه گذاری نفت وگاز و پتروشیمی تامین1

%4,435,630,06031.79%4,435,630,06031.79شركت سرمایه گذاری گروه توسعه ملی2

%2,501,954,75817.93%2,501,954,75817.93سایرین )كمتر از 5 درصد(3

13,953,000,000100%13,953,000,000100%

نام سهامدارردیف 
تاریخ تائید گزارش1403/12/30

 

 ار منظر بورس اوراق بهاد  زا  گروه صنعتي بارز( 3.2.3

 ت سهام وضعيت معاملات و قيم( 1.3.2.3
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بورس اوراق بهادار تهران در گروه   عنوان دویست و شصتمین شرکت در به 24/06/1376 خ یبارز در تار ی گروه صنعت

مورد معامله قرار گرفت.   30/06/1376 خ یبار در تار نیاول  یبا نماد پکرمان پذیرفته و سهام آن برا کیتو پلاس کیستلا

 است.  وده وضعیت سهام شرکت طی سه سال اخیر به شرح جدول زیر ب

تعداد سهام  

معامله شده

ارزش سهام 

معامله شده

تعداد روزهای باز 

بودن نماد

تعداد روزهایی 

كه نماد معامله 

شده است

سرمایهقیمت سهمارزش بازار

میلیون ریالریالمیلیون ریالمیلیون ریال

1401/12/29336,772,0574,452,57322722757,301,02022,6802,526,500

1402/12/2910,377,571,5146,419,072226226108,184,73021,4105,053,000

1403/12/3030,480,157,90413,281,404226226143,018,25010,25013,953,000

پایان سال مالی

سال مالی منتهی به 

 

 ي سهام و كيفيت افشا اطلاعات دگون ت نقدش ( وضعي.32.3.2

 . زیر بوده است جدول  سال گذشته به شرح  3واقعی  ی عملکردراب گروه صنعتی بارز درآمد هر سهم  مربوط بهات اطلاع

 
مالی  ر سم دسها  دگیشوننقد  اظلح  از  بارزگروه صنعتی  وضعیت   به  ال  ارزیابی سازمان    براساس  1403/ 30/12منتهی 

 . یر بوده استح زشره هادار بق بورابورس و ا

 
 و صنعت   هیو رتبه ناشر در بازار سرما ازيامت( 3.2.23.
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 بارز  صنعتيگروه قوقي ( محيط ح4.2.3

 قوانین زیر است:  ازجملهاسلامی ایران  جمهوری رز، قوانینلیت گروه صنعتی باررات حاکم بر فعاو مق ترین قوانینمهم

 قانون تجارت  •

 وده  ون مالیات بر ارزش افزانق های مستقیم و قانون مالیات  •

 ار ک قانون  •

 ها قانون هدفمند کردن یارانه  •

 ی قانون مدن  •

 می مجازات اسلاقانون  •

 های مالی جدید نهاد  ابزارها و توسعه قانون  •

 شده توسط سازمان بورس اوراق بهادار تهران های اعلام نامهها و آیین دستورالعمل   ،قوانین •

 یی شوپول قانون مبارزه با  •

   کنندهن حمایت از مصرف نوقا •

 تي بارزگروه صنع كلان راهبردهایساز و ت جهن اركا (3.3

ز  یکی ا   ت کند. حرک  زی بلندمدت در جهت تحقق اهداف خود یرامه ه است تا با برنلاش کردره ت هموابارز    وه صنعتی رگ

انجام در  اقدامات  اخیر  شده  سال  دو  طی  شرکت  برنامه روزآبهاین  راهبردی وری  تمر  زماناس  ریزی  بر با  لعات  مطا  کز 

  ، زاست ن جهارکا ،  اقداماتجه این  در نتی  ه است. بودای جهانی  رونده   رین یدت و توجه به جد   بازار تایر رصد    ، یوهپژآینده

 رد بازنگری قرار گرفت. مو رح زیر بارز به شوه صنعتی رگن و اهداف اصلی  راهبردهای کلا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
                                                                                                                                                  18 

 

 1403 دنفاس  30منتهی به  برای سال مالی یت عمومی گروه صنعتی بارزضعو و گزارش فعالیت
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 1408سال   اندازچشم ردی دربهاهداف را  راهبردهای گروه صنعتی بارز 

 د درص 30 یاتیسود عمل  هیتحقق حاش  • بازار  حاکمیت در

 50000تن بارز کردستان،  ار  هز  66000مان،  بارز کر  145000)  ریتن تاهزار    260  دیتول •

 بارز لرستان(

 درصد(  20تان رصد، بارز کردس د 30د )بارز کرمان: درص 50زار کسب سهم با •

خودروس کسب   • بازار  )تا  40  زاسهم  راددرصد  60:  یسوار  الیراد  ریدرصد  -یبار  لای، 

 درصد( 38: یاتوبوس 

  % 100تطابق  )  یالمللن یو ب  یمل   ی دهاق با استاندارنطبات و امحصولا   ت یفیسطح ک   شیافزا •

 ( Emark-stage2د با الزامات استاندار TBR و PCR محصولات ه یکل یطراح

 دلار ونیل یم  50 زانیبه مصادرات  •

 سال  5 یط د یمحصول جد 100 د یمحصولات و تول  عوتن شیافزا •

و    زاتیتجه  %80صال  تا)  محورده دا  یرهاستب  جاد یا  قیاز طر  یاتیعمل   ی ا سطح هوشمندتقار •

س   لاتآن یماش اMESم  ستیبه  ت  جادی،  داشبوردهاو  تجا  یوسعه  تمام   یرهوش    ی در 

 ( درصد 100 زانیبه م سازمان  یندهایفرا

تعال • سطح  گواه  یسازمان  یتعال  ی مل  زهیجا  بکس )  یسازمان  ی ارتقا  کسب  مان  ساز  مهانی و 

 (ااروپ EFQM برجسته در عملکرد از موسسه

 10از  6وغ به سطح بل دنیو رس  ندها یفرابلوغ سطح  ارتقا •

 ( %70ن کارکنا یکارکنان )اثربخش یگدلبست شیافزا •

 TCSI=80% ق و تحق  انیمشتر ت یرضا شیافزا •

 ران یشرکت برتر ا 100 نیدر ب 90 هسازمان و کسب رتب  گاهیارتقا جا •

 ( .580 به دشدهیولکل تناژ تولیدی به ساندن میزان دی اکسیدکربن ت)ر 2CO رتشاکاهش ان•

برق:  )   یرژانمصرف    زان یمکاهش   • گاز  KWh/ton ،  1110سرانه مصرف  :  سرانه مصرف 

GJ/ton 11.8 ) 

 ( FSI=0.64ان )رکنکا یمن یمت و اارتقا سطح سلا •

عت  نصتوسعه همکاری با  

های  و شرکت ونقلحمل

روندهای  رکز بربا تم سازخودرو

 جدید 

رانه ه نوآووسعو تارتقا کیفیت 

تی  انقلاب صنع ردیکبا روری ناوف

 چهارم 

 پذیرییش رقابت زااف

 توسعه پایدار

انسانی با   هایسرمایه وسعهت

ی و ورهدف افزایش بهره 

 نانارک ستگی کدلب
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  رانیهان، ادر ج ریو تحولات صنعت تا تی عضوبر  یمرور کل: چهارمبخش 

 1403 و شرکت در سال

 در جهان تایرصنعت  ررسی ب (1.4

  ر ییتغه، با استفاده از اتوماسیون پیشرفته و  ه گذشتشده از چند دهیر آغازامه مسبا اد  ا د تانهداشت   رساز تلاش های تایرکتش

توجه به تحول دیجیتال و انقلاب صنعتی چهارم    همگام با   این تحول   . عت ادامه دهندبه تحول در این صن  تر ع یسر  ز یاس

  رها یتا   و خود  ندیافر  زاتی تجه  ر، یتاساخت    یهان یشادر م  ی راتییتغ   داده و باعث  رییکارخانه را تغ  یطراح ،  ر یدر صنعت تا

دل،  دی لتو  یندهاای بهبود در فر  طور کلی،به   .شده است ب  لی به  تو  ، هموارهطیمحیزیست سائل  بر م  شتریتمرکز  جه  مورد 

  است ده  ر رشد کبه شدت   ری اخ  یهاسال   در  ر یزه بازار تاداان   که  د دهآمار جهانی تولید تایر نشان می  صنعت تایر بوده است.

درصد    5.1مرکب سالانه    با نرخ رشد  2025دلار در سال    اردیل یم  211.22به    2024دلار در سال    ارد یلیم  200.97از    و

ت،  قرراو م  یمن یعملکرد، ا  ی کنندگان برامصرف   حات یان به رشد صنعت خودرو، ترجوتی را م  یشافزااین    . دی سخواهد ر

  یداری رشد پا  ندهید سال آچن   در   ر یبازار تا  رودی تظار م نا  . د ت داسبن  ن یگز یجا   ی رهایتا  بازار  و گسترش   ی اقتصاد  ط یشرا

  به   درصد  4.3رشد مرکب سالانه    خ نربا    2029  الس  تارقم    نیا  شود، ده می همشار  زی  طور که در شکلان هم  داشته باشد.

   .دی دلار خواهد رس ارد یلیم 250.39

211 22

میلیارد د ر 

250 39

میلیارد د ر 

 -

 100

 200

 300

 400

 500

تایر  هانی بازار

  درصد 4.3 سا نه مركب رشد نر 

 
  85.4به    2022در سال    ی موتور  هینقل  لی وسا  یان هج  دیکه تول   دهدمی نشان    رو اروپاودخ   نندگانکدیتول  جمنان  گزارش

رشد بازار    خودرو  دی لتو  شی افزا.  است  2021  ل نسبت به سا  ی درصد  5.7  ش یافزا  بیانگر است که    ده یدستگاه رس  ون یلیم

خودران،    ی اهو ، خودریبرق  یخودروها  ازتفاده  اس  شدن  یراگرفبه    توانی را م   رشد ن ای از سوی دیگر،    را به دنبال دارد. ریتا

  هردو  این در    ی صل ا  ی روندها  نسبت داد.   ی م یاقل  رات ییحظات تغملا  و   ر یتا  اولیه  در مواد   ینوآور   ، یتصاد چرخش بتکارات اقا

  ی رهایتا   ی اا برتقاض   شی افزا  ، در فرایند تولید تایر  ی کیتکنولوژ  ی هاشرفتیپ  ، تایر هوشمند  ی های شامل فناور  زمانی نیز

سازگ  داری پا مو  با  خرد  ،تس یز  ط یحار  فروش  یفروشه گسترش  بود.   ری تا  نی آنلا  و  حال،   خواهد  عین  م  در    رود ی انتظار 
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مانند    ی مختلف  ی هاروش  قیخدمات از طر   ای کالاها، افراد    یی جابجا نظیر    لقنوحمل عت  نص مرتبط با    یهات یفعال  شیافزا

 . ر دهدتحت تاثیر قرا را ر یر تا رشد بازا  هاآبراه   ای  ییخطوط هوا و  آهنراها،  هجاده 

  ، شودی مه مشاهده  طور کمان شده است. هان داده  شن  2024در سال  اینمختلف د  یدر نواح  ریتا   دی تول  زانیمزیر    در شکل

  نی خودرو در ا  د یتول  ش یافزا   زان ی م  تنهانه   موضوع   ن یا   لی لددارد.   ه یانوسیو اق  ا یموجود نشان از رشد بازار در منطقه آس  ر اآم

  شتر یب  یمصنوع   یاز کائوچو  تفادهو اس  ین انسا  یرویکمتر ن  نهیهز   ل ی)به دل  دی تول  یهانهیاز کاهش هز   یکه ناش ه، بلمنطق

  ر سال درا    ر یتا  یهانجدرصد از بازار    44.8  هیانوسیو اق  ای، منطقه آس نیز  نظر درآمد  زا  ت.اس   طقهمن  نی در ا(  ری تا  د یدر تول

 د. کن  یرا رهبر  یامنطقه  ر بازا درآمد   از نظر 2030در سال که  شودی م ینیبش یپ   و دها داختصاص به خود  2024
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 پیش روی صنعت تایر جهانی  هایو فرصت  هاچالش( 2.4

 ین مواد اولیه متا( 1.2.4

طی ار  باز تایر  اولیه صنعت  اخ ال س  مواد  جدموسعه  ت   بایر  های  فر  اختلاط   شرفته یپ  یهاک یتکن  د،ی واد    دیتول  ی هاند ی او 

اری از  یی که بسیآنجااز    . تاسه  داشت  ی ری چشمگ  شرفتیپ  ند، هدی م   ش یزارا اف  رها یتا  یداری پانوآورانه که عملکرد، دوام و 

ی،  ت جهانتعاملاذار بر  رگده اث این ما   قیمت  شوند، افزایشمشتق می   مخا  نفتاز    در صنعت تایره  فاداست  مواد اولیه مورد 

اولیدی در  ا نقش زی با افزمی   بینیاز این رو، پیش   تایر دارد. ه صنعت  بهای مواد  یمت مواد  م، قنفت خات  م یقایش  شود 

تایر  در تولید    دیاولیه کلی  کی از مواد ائوچوی طبیعی یک  ، راز سوی دیگکند.  ش پیدا  نیز افزایایر  عت تصن  زیاردنمواولیه  

د  شوی بینی م خیر، پیش های اتقاضا طی سال   ان وجه به افزایش میزا تب.  ود شتامین می   از شرق آسیامده  طور عاست که به 

  ی شرق  یایآس  در سال گذشته،  دهد کهان می جود نشمار موآ  .د ش باشهمراه با افزای   2025ه طی سال  که قیمت این ماد

ا  28.9  باًیتقر اول  یز فروش جهاندرصد  باز  نین،مچه   . استداده  صاص  د اخترا به خو   ر یتا  هیمواد  اولاارزش  در    هیر مواد 

است  اردی لیم  78.96دل  معا  2022سال   تا س   ی م   ینیبش یپکه    بوده    100به    ید درص  4ا رشد سالانه  ب  2028ال  شود 

  نرخ ا  ب  ندهیآده سال    یط  ا یدر دن  ری تا  دی ولت   هیمواد اول  یجهان  صنعت  زشرا  رودانتظار می همچنین،    .دلار برسد  د اریلیم

تقاضا    ش یفزاون اهمچ  ی عوامل   ر یمس  ن یدلار برسد که در ا   ون یلی م  210و    ارد ی لیم  128به    ی درصد  4د مرکب سالانه  رش

مواد  شی افزا  ه،ینقل  لی ساو  یبرا   یبرا  چرخشی د  تصا قا  یها وه یش  ندهیافز  رش یپذ  و  وآورانهن  و  دار یپا   هیلاو  مصرف 

نوظهور،    ی قتصادهادر ا  ها رساخت یو ز   ین یشهرنش  عیسر  سعهتو  ن،ی اثرگذار هستند. علاوه بر ا  ستیز  طیحمحافظت از م

 کند. ی م ت یاز گذشته تقو شتر یب را ر یتا  ه یرشد بازار مواد اول ل یپتانس

ند  رو  به  عتیطب  ر یدناپذیابع تجدمن   فر و مص  ین یرزمیکربن، مصرف منابع آب ز   دیاکسید   شارانت  ل یمختلف به دل  عیصنا

به سمت    شی رااز گ  ی تا موج  ده استشسبب    دار یوسعه پا توجه به ت   وع وموض  نی . همبخشندسرعت می   ی جهان  شی گرما

اول  هایفناور مواد  در  جادی ا  نی نو  ه یو  ج با حرکع،  واق  شود.  اقتصا  هانت  زم  ییهات یمحدود  یچرخش د  به سمت    نه یدر 

  ه یلز مواد اواده ااستف  نهیرا در زم   ی اقدامات   ری تا صنعت تااس ر  ن یدر همشدن است.  ل وضع  در حا  ی لیاستفاده از مواد فس

م  مه  نی قق اجهت تح  کند. حرکت  بن  کر  یاقتصاد بدون کربن و کاهش رد پا  یستااست تا در را  کرده  زآغا  ریدپذی تجد

و    یعیمصرف منابع طب  ش یافزا  ، یفی ک  یو بهبود پارامترها  ریکاهش وزن تا   ه،یاولواد  رف ممص  همچون کاهش  یموارد

وابستگ  ر یدپذی تجد کاهش  من  ی و  ن به  گرفته    ی تفابع  نظر  حرکت  در  است.  به  نعص   چرخشیاقتصاد    ی رمبنابشده  را  ت 

از  آغ  داریخام پاب مواد  نتخابا ا  ر یموضوع در صنعت تا  نی . اکندی م   ترک ینزد  داریتوسعه پا تعهدات خود در قبال اهداف  

ا شود یم از  هدف  منامات،  اقدا  ن ی.  از  استفاده  زکاهش  از  مرحله  هر  در  تا   رهینج بع  بخش ده  بو  ر یارزش  شامل    یهاو 

 . است ر یتا ش طول عمری افزا یبرا یی هاک یتکن یو حت د یتا مراحل مختلف تول مواد خام و تدارکات  ن یمختلف، از تأم

  را در دستور کار  ری تا  یهازه ی ومواد در آماز نان   استفاده  ،  در محصولات خودکرد بالا به عمل  دنی سر  یابر  ر یتا  دکنندگانیتول

از  اندقرار داده  آ انن  ی بازار تجار  ن یتربزرگ   د تواننی م  ر یتا   یها زه یرو، آم  ن یا .  موضوع    ن ی مبه شمار روند. ه  نده یومواد در 

  ی ت کلر وصشود. به  یبررس  ر ی و عملکرد تا  ی رادی د پابهبوجهت  نو  نا  ی حاصل از فناور  د یجد   ی هاتسبب شده است فرص

تا   دی نانومواد جد  ی رو  قی بر تحق  ی عوامل مختلف ا  ر یتأث  ر یدر صنعت  از سه  موضوع ر  ن یدارند.    ی بررس   توانی م   اهگ دی دا 

 .کرد
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برتر دکنندگانی ولت • بزرگ   ن ی:  بر  ری گود  ، شلنیم  نندما   ا یدن  ری تا  دکنندگان یتول  ن یترو  دنبال  ه  ب  شتر یب  جستونی و 

 .هستند  نانو و استفاده از مواد ینوآور ق یطر  کردن محصولات خود در بازار از ز یمامت

مص صرف م • سوکنندگان:  بهرف  نگران  یک ی  ی مسافربر  یا خودروهدگان  رانن  یبرا  ژهیوخت    ی اساس  یهای از 

نتامصرف  است.  نشان    ی نظرسنج  جی کنندگان  اروپا  تاکنندگامصرف   ی برا  یژگ ی و  نی ترممه  که  دهد ی م در    ری ن 

 .و مصرف سوخت است ی ریترمزگ ش، یسا

سختیخودروساز ت  نعص • مقررات  انتشاهش  کا   هتج   د یجد  ه ینقل  لهی وس  ی برا  رانهیگ:  و  سوخت  ر  مصرف 

تقاضا ربک  دیاکسی د خودروساز  ین  برا  ی صنعت  مقاو  ییرهایتا  د یتول  ی را  غلتش با  د  نیی پا  یمت  دنبال  اشته  به 

 .است

مهم   ی کی ن تفا اس  یا یامز  ن یتراز  از  ترده  در  عملپارام  ک یارتقا    ر، ی تا  بات یکانومواد  اخلال  ی کردتر  بدون  سا  آن    ر یدر 

وارد کردن   یبرا  نییپا  نانیاطم تیبا قابل دی تول یهاو روش بالا متیه قازجمل یع متفاوتموان  وجود، نیاست. با ا های ژگ یو

تن به  دارد  جوو  ریتا   باتیرکانومواد  ا  ی متفاوت  ی هابرنامهارائه    در حال  رسازانیتا   هکد  برطرف کردن    ا هچالش   نی جهت 

است.    مریلواد در پ نوم نا  یها اکنش خوب صفحه ب، پرمناس  ی ندیفرا  ک یبه تکن  ی ابیدست  یمشکل برا   ن یتری ند. اساسهست

د طرف  دن  یاگسترده   یاقتصاد   لعاتمطا  گریاز  تکنولوژ  یو ر  ایدر  از  گ  ریتا   یاستفاده  ا  فتهرصورت  ا  نیو  را  ز  مهم 

ااند.  ده ر داا رق  ی مورد بررس  یطیمحستی و ز  ی اجتماع مسائل    ی هاجنبه   ز یدر حال توسعه ن  ی اکشورهنقش    انیم  ن ی در 

  یو، روانن  یاز فناور  یریگبا بهره   دی جد  ی ارهیموجود به تا  یری لات تاواز محص  ی ادی بخش ز  ر یی. تغرسد یم  ه نظرمهم ب

وزن و در    کاهش  موجب  تواندی م  ن یمواد همچن  ن یاز ا  . استفاده دگذار ی م  ر یتأث  ندهایو فرا  دیتول  ن، یمتأ  رهیزنج  ت یریمد

  ی داری و پا  یطیمحستیر زظننقطه ع از  موضو   نیکربن شوند. ا   دیاکسی و کاهش نشر گاز د  ر یتا  ییکارا   شی حال افزا  نیع

و    یرق ب  یوهاخودراده از  گسترش استف   ر،ی تا  در عملک  و برنان   یفناور  ری جه به تأثتو  با  گر،ی د   یدارد. از سو  یادی ز  تیهما

 .شده است ریدر صنعت تا  ی ورفنا نی به ا شتر یسبب توجه ب یدی بریه

هرچه    یور کل ط. به دارند  ری در صنعت تا ده را  ا استف  نیشتری که در حال حاضر ب  تندهس  ید و دوده ازجمله نانوموا   کایلیس

دو  ذرات  به ده کوچک اندازه  و  بوده  نز   سا یمق  تر  بالاباشد، مساحت    ترک یدنانو  و  سطح    ی زنو چنگ   ش یامت سمقاوتر 

  ی معمول   ی اکیلی س  یجابه  بالا  نش اکپر  با   کا یلی از س  ایدر دن  رسازان یتاال حاضر  در ح  گر، ید   یو ز س. ادنکی م   جاد ی ا  یبهتر

نتاکنندی فاده مستا ا   دهد ی ن م نشا  ج ی .  از س  ن یکه  در برابر    ی توجه قابل  ومت  مقا   ، یمعمول   ی کایلی ت به سسبن   کا یلینوع 

  ی نانومواد  گر یاز د   یکربن  یهان و نانولوله اس، گرافوالمنان  ، ی. نانوکل شودی م  یزنبهبود چنگ   کرده و سبب   جادیا  ش یسا

مانند    ی داست که موار   ینکته ضرور   نی اذکر    وجود  ن ید. با اانجلب کرده   را به خود   رسازی تا   یهاتوجه شرکت د که  هستن

فناستفاد  یبالا  متیق از  آگاه  ی راوه  عدم  از   ی نانو،  بهداشت   یطیمحست یز  ،ی منی ا  ی امدهای پ  کامل    ن بود  د محدو  ،یو 

تا تمام  یبها  ش ی افزا  نانومواد،  کنندگان ن یتأم پراکند   دنیرس  یچگونگ   ، یدآورسوش  کاه و    ریشده  در    کنواختی  ی گبه 

 . تشده اس ریتا ر صنعت نانو د یراستفاده از فناو نهیدر زم  ی یهات یمحدود جاد ی موارد سبب ا گر یسطح رابر و د 

کن اسدر  ن  تفادهار  فناوری  تا  یهاشرکت   یهات یفعال  یبررس انو،  از  م   رسازی برتر  بس  دهدی نشان  آن   ی اریکه  ها  از 

از  یی اهی تژاسترا استفاده  گرفته  یت سیز  ی فناور  را جهت  نظر  به در  کلطاند.  تجد  توانی م  ی ور  مواد خام  با    ر یدپذی گفت 

خواص  تعادل  ب  یاها دم  در   زه یآم  اصلاح  به  خوا بهمختلف  وود  م  ر یتا  عملکرد   ص  اکنندی کمک  تجد  نی .    ری ذپ دی مواد 

  ت، استفاده از مواد خام سم به ذکر ا دارند. لاز یترکم  وزنو  نی یپا  نهیو هز  گذارندی م یجا بر را  یترند، اثر کربن کم سته
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  ی را برا  از خواص  بیترک  نیبتوان بهتر ل است تا  توسعه محصو  یتعدد برام  یهاش یو انجام آزما  یبررس   ازمندین  دی جد

در    دای پ  ریات استف  توسعه کرد.  ازدامواد،  تجد   ه  تغ  ر یتا  یمن یا   یهای ژگ یو  د ی نبا  ر یدپذ یمواد  ج هد د   ریی را  کردن    ن یگزیا. 

ر  به کا  زینو    ر،یتا  زهیدر آم  ی اهیگ  یاهن ی ها و رزها، روغن کنندهرم ن  و  ی ستیز   یهاپرکننده ده از  ااستف   ،ی عی بط  یکائوچو

. استفاده  دوشی به آن توجه م   رینعت تادر ص  هاست ک  ییهات یعالازجمله ف  یستیبع زل از منااص ح  نی ادت وو ب  زوپرنی ا  بردن

با    ری ساختار تا  تیتقوکرد.    اشاره  به آن   توان ی است که م  ی اردوم  گر یاز د   ر یتا  دی در تول  یست ی ع زمناب  حاصل از   کایلیاز س

تجد   اف یال منابع  از  ب  ری دپذ یحاصل  قموا  گرید  از   ی تافیاز و  است. تو  ابلرد  استفاده  دی با  جه  که  کرد  مواد   توجه  خام    از 

نوع    ن یحال، ا  نی ندارد. با ا  دی لدر تو  یبر مصرف انرژ  ینشده و اثر قابل توجه   دی تول  یها دن یفرا  ریی سبب تغ  ر یدپذی جدت

 . دهند ی م  شی را افزا ر یتا  هیمواد اول یهانه یب هزمواد اغل

 تایر  بر صنعتثیر آن تا و قی قل برونعه حمل ( توس 2.2.4

و توسعه   قیدلار در تحق ها ارد ی لیم یاصل  زاتیداشته و سازندگان تجه  یدا یز  دشر ریاخ یها سال در   برقی یوهاردر خو بازا

بازطراح برا  یهاه خانکار  یو  مدل   یخود  سال    شودی م  ینیبش ی پ  اند.کرده  یگذاره یسرما  دی جد  یک یرالکت   یهاارائه  تا 

  ون ی لیم  12اشد، که از  ته بشاوجود د  یجهان  یکی الکتر  یروها د ان خودر ناوگ  یرسوا   هیلنق  لهیوس  ونیلیم  54  تعداد  2025

  32  باًیالکتریکی تقر   یخودروهاه شده است،  دادان  طور که در شکل زیر نشهمان   است.  شتریب  2021ه در سال  اگتدس

  ن یچ  2030که تا سال    رود می انتظار  .  داشت  هندواخ   اریت اخ  در   د یجد   ی فروش خودروها  ی درصد از کل سهم بازار را برا

 . داشته باشد  اری ریکی را در اختالکت ی خودروها یدرصد از بازار جهان  14 اآمریک درصد و   27اروپا  ، درصد  49

 

  یطور قابل توجه به   دی جد ی خودروهااز کل  الکتریکی    یروها وش خودسهم فردهد  نشان می   زیر شکل در  شده ئهارانتایج  

  دو  باً یتقر )  درصد   48حدود    ی داخل  ر زابه سهم با  2030تا سال    ن یکه چود  شمی   بینی. پیش د واهد ب وت خورها متفادر بازا

بابر  بر اروپا به    27  اآمریکا  اروپاباید توجه کرد که    بتهال  درصد برسد.  42درصد( و  از    شتریب  یو غرب   ی لماش  یرشد در 

اروپا(  ال  شم  ی کشورها  و ه، هلند  ، فرانسمانآل   ا، ینتایبر  مانند تمند )روث  ی کشورها  را ی، زخواهد بود  ی و شرق  ی جنوب  ی اروپا

ز   شتر یبلاً  اماحت م  کرده  یگذاره یسرما  هارساخت یدر  مال  ینقد   یها شوق و  ا  ع یتسر  یبرا   یشتر یب  یات یو  ارائه    هیولرشد 

شیوه   نه هما ایت بته در حمیافتوسعه به دلیل عدم توانایی کشورهای کمتر  2030پس از سال  رود که  ی انتظار م  . دهندیم

 . ابدی هش ی کاکی الکتر یودروهافروش خ رشد خ نر رفته،پیش  شورهای ک
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سبب شده    ی لانطو  ی ریو فاصله ترمزگ  اد یز   ی مانند وزن بالا، گشتاور حرکت  ی ک یکترال   یخودروها   ی کرد مل ع  یهای ژگ یو

تا تا  ن  ن یا  ر ی است  خودروها  از  مهندس  ی فناور   ازمند یدسته  از   ی ری ترمزگ  مسافت  ش ی زافا  باشد.   یاشرفتهیپ  ی و    ناشی 

  ، عیسر ی ریگو شتاب  یبه کار بردن باتر به دلیل زنو شی افزا ناشی ازدما   شی افزا ،یرتاستفاده از با لیبه دل  زنو شیافزا

  ی ک یالکتر یشاخص خودروها یژگ یها سه و گشتاور واردشده به چرخ   شی افزا لی به دل ریو کاهش عمر تا ش یسا  شیو افزا

  نی گنسچه  ،یک یتر الک یخودروها  رون یادر نظر گرفته شود. از  دی ابها دروخو  ن یا ر یتا  یطراحر د  ی اوتمتف  یا ارامترهاست. پ

  یمقاومت غلتش شامل    ازدنی موراز الزامات    یامجموعه   دیته و با اشد  ازیبا عملکرد سطح بالاتر ن  ییهار یو چه سبک، به تا

  کردن شکل و ساختار   نهیبهو    شدهیت جانبی تقو   دیواره ،  تر کم  ی صدا، ترالاب  یزنچنگ   ییو توانا  ی شیمقاومت سا ،  ترن یی پا

 . دکنن  وردهبرآ ار

نشموجومار  آ مد  جهاندهد  ی ان  بازار  مخصوص   ی اندازه  دلار    ارد یلی م  17.24،  2022سال  ر  د  یبرق   ی هاخودرو   تایر 

پ  یگذارارزش  است.  از    نیا   شودی م  ینیبش ی شده  د  ارد یلیم  22.64بازار  رش  با  ،2023  لسار  دلار  سالانه    د مرکبنرخ 

اق  ایسآضروری است که    نکته نیزذکر این    .د برس  2030  ل ادلار تا س  اردی لیم  128به  ،  درصد  28.07 با سهم    هیانوسیو 

سال د  50.06 در  جهان  2023  رصد  بازار  تایاین    ی بر  از  دادسته  تسلط  موج    رند.رها  کنار  رشد  رودر  جهانی، صنایع    به 

در کشور  های متولی  داهو ن   یکی آغاز کرده الکتروهای  عه فناوری خودرسسمت تو  رکت خود را بهنیز ح  ایراندر    پیشگام

زیرساخت  توسعه  بروهای حمل در حال  گروتند.  قی هسنقل  راستا،  وه صنعدر همین  با طراحی  بارز  تا  تی  ایز  یر ستولید 

205/55R16  برقی    سواری  وبرای خودرPS1  275/75  سایز  تایرو نیز    شرکت کرمانR22.5 HB810  بوس  وبرای ات

ه  رداشتگام ب  خودرو دیزل در این مسیر برای اتوبوس برقی شرکت ایران   295/80R22.5و تایر سایز    شرکت شتاب  برقی

 .است

 یرصنعت تاظهور در وهای نری ز فناواستفاده ا( 3.2.4

ل  تحو  معنای   ه ب  ه و درواقعدشفاده  است، است  چهارم که در حال ظهور  ی ت عنصانقلاب    فی توص  ی برا  4.0ح صنعت  لاطاص

جد  ن یا.  است  عیصنا  تالیجید ب  دی دوره  فناور اادغ  اکه  ف  تال یجید   یهای م  مانند    ی کی زیو  مستقل  و  متصل  هوشمند، 

ربات  ا یاش  نترنتیا م   ک یو  اقتصاوکسب ،  شودی مشخص  مشد کارها،  حت ل  غا،  متحول    ی و  را  کجامعه  درواقع،    . د رخواهد 

طول  تمام    ارزش را در  رهیکه تمام زنج  کندی م   جادیا  ال رنترک  و  یده از سازمان   ید یجدرم سطح  ها چ  یانقلاب صنعت 

ا کننده و گسترش  مصرف   ی شخص   ی ازهاین  ل یسطح شامل تکم  نی ا  . ردیگی در برم  عمر محصول از  تا سفارش،    ده یآن 
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تو به مصرف را  د،ی لتوسعه،  باز سال  ف  ی ابیکننده،  آن    بطمرت   یندهایارو  توجهاست.  با  راه   یک یکرد    باید    که   ییهاکاراز 

و    4.0پنهان صنعت    یایبا زوا  یی بلندمدت، آشنا   یهای استراتژ  نیو دتو    یگذار سهولت هدف   نده،یآ ریمس  تیب شفافجمو

و    آفرینول ح ت  هایفناوری   ه یپا  بر  این انقلاب  میمفاه  یل عم  یاجرا  ، شودعرصه می   نیدر ا شدن    شگامیپ  یبرا  ی آمادگ

پدام   یبان یپشت  منض   های فناور  نی ا  است.  هور نوظ طراح   تالیجید  یوستگ ی وم  همگرا   یاز  سبب  عملکرد،    ی فناور  ی یتا 

و انتقال    رهی پردازش، ذخ  د،ی تول  یراب  انهیاطلاعات استفاده از را  ی. فناور شوندیم  (IT-OT)  اتی عمل  فناوری  –ات  اطلاع

  ییگرام. ه استرکز  متم  ی کی زیف  ت ازیتجه  رلو کنت  تیر ی بر مد  ات ی عمل  یناور، فکه  ی است. در حال  یک یترونلکا   یهاده دا

IT/OT  یمجزا  ی هابخش   را به همراه دارد که   یی ایمزا  IT    وOT  کی  ی ژگیو  ترین مهم ارائه کنند. درواقع،    توانند ی نم  

  ی اابتدا بر  شرفته یپ یل وتحلتجزیه حلقه بسته است.    ک ی تصوره ب  ه وستی پ  ات یمحور عملداده  ی سازنه ید، بهکارخانه هوشمن

آن کارخانه    ی که طاست    یسازنه یهبخود  ات یبه عمل  یابی دست  یی اما هدف نها   ، ندشوی ده متفا اس  یریگم یتصماز    ی نبایپشت

 سازگار است.  د نیدر عرضه و انحراف فرا   راتیی مداوم با تقاضا، تغ طوربه

در محصول،    نوآوریدنبال  به  های نوظهور  اوری نده از فنتیجه استفا رساز در  یای تاهرکته شدهد کمی ها نشان  سی برر

های بالادستی  نوآوری   همبرای تحقق این م  این رو و  . ازد نوب هستو کاهش عی   یر، حداکثر کردن بازدهپذ طاف ید انعلوت

و آمیزه(  و  اولیه  مواد  بر  پایین نوآوری   )تمرکز  ددستی  های  ما  ها یی ارا)خودکارسازی  م ت(  آلا شین و  دنبال  ا  ت  کنندی را 

طور که  همان   . گیردس قرار  پذیری صنعت در دستر مین رقابتتضو  تولید    وریبهره   زایش ، افیرکارایی تا درنهایت بهبود  

نشا د زیر  بهینهر شکل  است،  داده شده  نفعالیت شرکتکاوی  ن  تایرساز  برتر  می های  که  دهشان  ظرفیت  د  از  استفاده 

ی و  دیابنظیر ر  یموارد  های بهشرکت   شته و اینها قرار داار آن کستور  د  دردر کل زنجیره ارزش  هور  ظنو  ایهیفناور

خ مح ردگیری  و  تولید  توسعط  نهایی،  یکپ سیستم   ه صول  جمعهای  جهت  ماشین آوری  ارچه  ایجاد  داده  آلات، 

 هستند.   تمرکزاری متج و ایجاد داشبوردهای هوش نانه، بیت پیش اری و تعمیرا دهای نگه ساخت زیر
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 ر ای تجدیدپذیهژیانر  ه ازستفادسمت او حركت به   یانرژين تام( 4.2.4

کاهش انتشار    ،یدار یبه اهداف پا   یاب یت دستمهم در جه  یگام   بزرگ  عیبرق توسط صنا   ن یتام  ی ل یرفسینابع غبه ماتکا  

ارتقا و  م  یانرژ  تیامن  ی کربن  تغ  واجههدر  انرد  موجودت  مشکلا است.    یی هواوآب   راتیی با  از  استفاده  ای  هژی ر مسیر 

ه از  استفاد به سمت نیز  های برتر تایرسازاری از شرکت بسی است تا  سبب شده ایداروسعه پ ط با ت رتب های ملی و دغدغه یفس

انرهای تجدیدپذیر  یژران تابزر  یهاشرکت   ع،درواق  حرکت کنند. ژی خورشیدی  به ویژه  ند  هست  در تلاش  ایدن  رسازی گ 

کاهش    ی عنیعمده    ریز دو مسام ااقد  ن ی رسانند. اقل ممکن ببه حدا  ا خود ر  ی صنعت   ی هاتی فعال  ر یمس  ن از کرب  د یولت  زان یم

اول مواد  و    ه یمصرف  کربن  و    ی طیمح  ستیز  ی های آلودگ   ی ادار  ا یحامل  سوخت  از  استفاده  دوم  و  مصرف  از  پس 

 است.  ری ذپکان ام یل یفس ی سوخت ها ی به جا یدی خورش یانرژ همچون   ری دپذی تجد یاهیانرژ

را به خود    د یتول  ی هانهی زکل ه رصد از  د   15تا    12  نیکه بد  شوی سوب مبر مح  ی انرژ  ار یسب  ع یاصن  از   ی کی  ر یصنعت تا

  ریتا   ن دکنندگای تول  یبرا  یدار ی و پا  نه یاز نظر هز  ی قابل توجه  یای مزا  ی دیخورش  یژنرا  یساز کپارچه ی  دهد. ی اختصاص م 

کرد؛    اشاره  ریتا   د یولبرق در ت  ی هانه یزکاهش ه  توان به ی م  از آن جمله   د.هدی م   ائهبزرگ و کوچکتر ار  ی هااس یدر مق

  ره یامکان ذخ گر،ی د مزیت  .کاهش دهند  ری سازندگان تا یدرصد برا   30برق را تا  یهانهیتوانند هز ی م یدی خورش یهاپنل 

انرژ  یطولان طولانی  یمدت  عمر  دلیل  کها  شوق مارائه    .است  یدی خورش  سات یتاس  به  مالهامکو  در  ی  دولتی  ی 

های تایرساز دانست  شرکت  در  دی یورشی خهای انرژتفاده از  اس  ترش گس  عوامل  یکی دیگر از باید    ختلف راکشورهای م

  ی زه انرژحو در زی ن یو نظارت یطیمحستیز  یای در کنار موارد فوق، مزا  شود.می  ولیهیه اهای سرماهزینه   شسبب کاه که

از  وجود دارد که است  ید یخورش اندهد. استفی ممهم جلوه    ریفعالان صنعت تا  یبرا  آن رافاده  از  به    ید یرشخو  یرژاده 

رقابت در بازار  و    کرده   تی را رعا   ی داری و اهداف پا  یطیحمست یز  رانهیسختگ  ن یکند تا قوانی م   کمک  ز رسایتا  یهاشرکت

افزا گزارش  دهند.   ش ی را  با  منتشرشدهامطابق  از شرکتی  بسیاری  برجسته،  تایرساهای  را  های  ذاری گ دفهز  ه  کلانی 

  ی انرژ  بیترک  انتظار دارد با   لندیتا   در  جستون یبر  خانهرا، کی مثالارد. بانداده   نجاما  دییی خورش از انرژاده  فاستمنظور  به

  ی هاپنل   . درصد کاهش دهد  50را  تن در سال2CO   (30000    )انتشار    زان یم  ر، یدپذی تجد  ی هایانرژ  گر ید  با   ید یخورش

  دره  ک  است   هکرد  د یتولی  رژ انت  اعس  گاوات ی گاز پنج    شی اکنون بت   2021  از سال   ر یتا  انی وکن  تون یکارخانه د  ید یخورش

  ی مسافربر  هینقل   لهی با وس  یرانندگ   لی ما  ون ی لیم  کیاز    شیسنگ و ب  زغال   پوند   ونیلیاز دو م  ش یب  ادلمع  یانرژمصرف  

  کیلانه نزد ساو  نصب کرده    ی دیشخور  ی هاپنل   تیظرف  گاوات یگ  26از    شی ب  نیز  ننتالی کنتکت  رش  کند.ی م   ییجوصرفه

  ی دیخورش  ل ن پروژه پ  نی تر نصب بزرگ  ات یلعم  تومو یسوم  کت شر  ن همچنی  . کندی م   د یتول  رق سبز ساعت ب  ت ا واگیگ  28به  

آغاز   لندی شرکت مادر خود در تا  رد   را  هزار متر مربع 100 و  مگاوات  22  یبا مجموع خروج   ی دیورشهزار پنل خ   40شامل  

را  خود    ی دیورشنصب پنل خ  اتیعمل  ن یتر که بزرگ  تسه ااعلام کرد  راً یاخ  ر ی گودشرکت    ، موارددر کنار این  است.  کرده  

ها انتشار  پنل   ن یشود که ا ی زده م   نی تخم  و آغاز کرده    ید ی پنل خورش  29700  از   ش یبدر چین شامل    یدی تولکارخانه    در

 . ل کاهش دهندسا  25  یهزار تن در سال ط  17را تا  یل یفس کربن حاصل از برق 

.
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 1403 در سال یدولت و بررسی میزان  نایرا  در عت تایرنص( 3.4

دلار بوده    اردی لیم  3.1معادل    یرقم   2023در سال    ناریا  ر یاندازه بازار تا ه  ک  دهدنشان می   جهانیهای  ش جدیدترین گزار

پیش  می و  رقم شبینی  این  سال  ود  ده  سالانه    ی آت   تا  رشد  از    ی ک ی  ران یا  برسد.   دلار  ارد ی لیم  4.7به    ی درصد  6.3با 

 کشور باشد.  ار تایر عه بازمحرك اصلی توس اند تومی  و همین موضوع تاس هنای خاورمر و د رخود  دکنندگانی تول ن یتر بزرگ

تا  یی بسزا  ر یتاث  ی دولت  ها و مقرراتاستی س  ن حال،عی  ر د بازار  ا  ی طیمحست یز  ی های نگرانداشته و    ران یا   ری بر    ی منی و 

این  نار  ک  در   دارد.  کنندهمصرف  حاتیترج  ادی بریز  اثریت  من و باکیفتایرهای ایز  اده ااستف  و توسعه  و و  ک س از ی  هاجاده 

ایران    ری بازدارنده در بازار تا  عامل  یک هیاول  مواد  متینوسان ق  که  دهدمی   نمللی نشا الهای بیند، گزارش رش   هایفرصت

ا  یمعرف رشد قستشده  و کمبود دسترس   مت ی.  ک  یارز  او  ر یو سا  ی نوعو مص  یع یطب  یائوچو به  و  اتوارد  ه یلمواد    نیز ی 

بینی  پیش   .استده  دا  شی زااف  را  رانیدر ا  ری شده تاتمام   نه یهز   ارز   مت یق  نا نوسی از  اشن  یداخل   هیاول  مواد   مت یق  شیزااف

یر  عت تایک جهش بزرگ در صنانتظار    توان عه، می های توسی شدن طرح عملیات  وسود  شود در صورت اصلاح حاشیه  می

   ت. اشور را دکش

  ی شش درصد  ی رشد وزنبا    1403ل  سادر   رانی ا  ریات  تعنص   ،دهدمی یر نشان  عت تا فی صنن صن انجم  سطتشره تور منماآ

ن  یا  از   ار تنهز  284حدود  که    داشته است  محصولات مختلف  انواع    از  هزار تن   320بالغ بر    ی دیتول   ، لنسبت به سال قب

  د یکل تول   از  15ا  ت  13  نگیر  ی اروس  ی اهری تا  سهم .  شودمی   الیو راد  اسیوه بادو گرخودرو در    ری تاشامل  جم تولید  ح

  است درصد    10معادل    یروه سوار گ  20تا    16  نگیر  یرها یدرصد و سهم تا  90بالغ بر   گذشته   ال در س  ی سوار  یرهایتا

  ی م یملا  بیبا شگذشته  ه سال  وال دبه ر  نیز تایرهای بایاس    د. دهمی درصدی را نشان   2رشدی    1402که نسبت به سال  

  . رسید  هزار تن  27  حدود  بهبررسی    سال مورد  در ها  آن   د یتول  زان یمو    بوده  یادهنقل جا ول حم وج از ناوگان  خرحال  ر  د

که    سیدر  نهزار ت   29  حدود  به  1402نسبت به سال    یدرصد   دو  شیافزابا    الی راد  یبار   یرهای تا  دی تولن،  یاه بر  علاو

در   ر یتا داتی تول زوش حاصل ارف ،نار این ک در ل دارد. صومح گروه  نی ه اکشور ب ی واقع ازین  ا ب یادیز  اریفاصله بس نهمچنا 

ه و سود ناخالص  رسیدتومان    اردیلیهزار م  45ادل  ع م  یه رقمذشته، بگ   درصدی نسبت به سال  15شدی  ر  با  1403سال  

   دهد. می  شان ن را درصد  17 دار مق  نمیانگی  طورداخلی به   هایشرکت

 ایر آن بر صنعت تثرگذاری ا و  نرار اید روی صنعت خود ( بررس1.3.4

  عیصنا  عنوان که به آنجا و از است    ونقل حمل نعت  خودرو و ص  ارزش صنعت   رهی در زنج  هم م  ع یناص  ازجمله   ر یتاصنعت  

م   ی ورود  یبالادست محسوب  خودرو  نزد   شود،ی صنعت  داردبا    یکیارتباط  صنعت  خود  .این  درصنعت  طی  ایر  رو  ان 

ررسی  تولید آن ب  ن میزادرو و  زار خو دو جنبه با از توان  را می   این موضوع وده است.  ب اه  همر هاییته با تلاطم های گذشسال

های کلان اقتصادی و  قیمت خودرو همراه با شاخص  د توجه کرد که نوسانیا بته  به این نکرو  خوددر حوزه بازار    کرد.

گرفت.  می ود  اهشی به خایشی یا کزاف  وندیز، ررخ ارجام و ناحیا برواردات خودرو،    سازیآزادوط به  همچنین اخبار مرب

در حوزه تولید    بوده است.  ر اخودرو اثرگذ  یمتر قگران نیز بطه فعالیت واس  م انتظاری ود تور ی ماننموارد  بر این،  وهلاع

نسبت    1403در سال   سواری  ودرو لید خک درصدی توزیر، نشان از کاهش ی  شکل طابق  منتشرشده مخودرو، بررسی آمار  

و   هر .اردد  1402ل  ابه س بگذشته  سال  در    یواردات   یدروهارود خو چند  د  یترشیتنوع  بازار خودرو  در  به  اما  است،  اده 

ارز و همچن   ص یکمبود و عدم تخص  ، ینگ یود نقد کمب  ه لاز جم   د یتول  ی هاقابل چالش م برق منجر به    یقطع   نیبه موقع 

 شده است.  1403سال ر  د  یارسو خودرو  دی کاهش تول
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 کشور  تایر ربازا( 2.3.4

 ارداتبررسی میزان و( 1.2.3.4

داخل و    دی محصولات تول  ن یب  انسکی  طی اد شرو جعدم و  لی در گروه محصولات مختلف به دل  ری تا  ت اکاهش تعرفه وارد

از    ی برخ  ،ی کنون  ی هابا تعرفهتوجه کرد که    دی با  ست. ت انع ص  ن ین احبا صا  ی اصل  ی هایاز نگران  ی ک ی  ، یمحصولات واردات 

رقابت در بازار    ش ی تنها به افزاامر نه   ن یادارد.    ی داخل ت مرغوب  از محصولا  تر ن ییا پ  ی متیق  ی ن یچ  تیفیکی ت بمحصولا 

  ی داخل   یرسازی تا  یهاشرکت  یل یحوزه وارد شده و سبب تعط  نی دلالان ا  بیبلکه سود آن صرفاً در ج  کند،ی نم   یککم

بد  ر افزایش یاین نیاز کشور تامد دمی شود سهم تولی   بینی  ر پیشایت تصنعوسعه در  ای طرح های تالبته با اجر.  شود یم

،  1401  ی هاسال   ی ط   ریمحصولات مختلف تا   گروه واردات    ن ا زیم  ر یز  در جدول   دات کاهش پیدا کند. ی به وار و وابستگ

   .شده است سهیبا هم مقا  1403و   1402

 1403لی ا 1401دات  سال ر وارامسه آمقای

 گروه تایر 
1401 1402 1403 

 وزن  د داتع وزن  تعداد  وزن  تعداد 

 سواری 

 24,869 3,711,863 10,357 1,545,777 3,132 467,445 13سواری رینگ 

 18,155 2,214,024 9,341 1,139,140 6,712 818,589 14اری رینگ وس

 17,871 2,030,744 11,876 1,349,507 7,938 902,065 15سواری رینگ 

 15,783 1,753,650 12,158 1,350,852 14,943 1,660,358 سایر سواری 

 76,678 9,710,281 43,731 5,385,276 32,726 3,848,457 موع کل تایر سواری جم

باری  

 اتوبوسی 

 315/80R22.5 266,030 18,090 599,660 40,777 782,575 53,215 زسای

 385/65R22.5 555,055 41,629 620,847 46,563 454,040 34,053 یزاس

 12R24   220,512 18,082 284,176 23,302 450,587 36,948 یزسا

 27,559 393,703 32,599 465,697 19,753 282,189 وسی ری اتوبسایر با 
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مجموع کل تایر باری  

 اتوبوسی 
1,323,786 97,554 1,970,380 143,242 2,080,905 151,775 

 26,490 203,768 19,455 149,653 18,375 141,348 ی و راهسازی صنعترزی  کشاو

 375 75,071 630 126,078 797 159,308 لت یک موتورس

 362 328,756 248 225,125 334 304,035 دوچرخه 

 0.3 143 25 12,269 66 32,762 تیوب  

 255,680 12,398,925 207,330 7,868,781 149,852 5,809,695 جمع کل 

از نظر    1402نسبت به سال   1403  ل سادر   ی سوار  الیراد   صول مح  گروه ت ردااومیزان  ان گفت که وتابق این آمار می طم

د.  شومی   15  نگیو ر  14  نگ ی، ر 13  نگ یرشامل    ب یترترشد واردات به    نی شترید داشته است که بصد رشدر  75  وزنی

نین،  همچ .است  افتهی  شی درصد افزا 30به بالا نسبت به سال قبل   16  یها  گن یواردات ر  که  است  نینکته مورد توجه ا

  نی شتریه سال قبل داشته است که بنسبت ب  یدرصد  6  ی شد وزنر  1403  در سال  یاتوبوس  یارب  الیراد   ی رهایواردات تا

بوده    زی سا  ن ی ا  ی داخل  د یکاهش تول  این موضوع است. یکی از دلایل    12R24  ی رهای واردات مربوط به تا  یوزن رشد   درصد

  این،   وه برعلا  ت.اشته اسدکاهش    یوزندرصد از نظر    27قبل    لبه سانسبت    نیز  385/65R22.5  زی سا  واردات   است.

راه   ی کشاورز  وهگر  میزان واردات  سال    ی صنعت  یسازو  را درصد   36  ی درش   1403در  سال    ی  به  نشان    1402نسبت 

 دهد. یم

،  شوده می دهطور که مشا ان . هماده شده استدخیر نشان  های ایر طی سال در شکل زیر، ارزش دلاری واردات انواع تا 

بوده  میلیون دلار    461ن  طور میانگی به   1401لغایت    1394های  ال واردات تایر طی س   هب  داده شده صیص  خ زان ارز تمی

ل  سال قب  8ه  نسبت ب  %77ا رشدی  ب   تایر  ارزش دلاری واردات   میانگین   1403و    1402دو سال  حالی که، طی    ر د.  است

 ده است. دلار رسی میلیون  813از آن به مبلغ  

 
مشخص    هطور کشود. همان ده می ه مشاچند سال گذشته  طی  تن    واردات تایر برحسب  ر نمودار زیر میزاندهمچنین،  

  1403و    1402دو سال  طی  که  ؛ در حالی  بوده استن  ت   1333گین  به طور میان  1404لغایت    1394های  طی سال ،  است

   است.تن رسیده  232 به % 73با رشدی 



 

 
                                                                                                                                                  31 

 

 1403 دنفاس  30منتهی به  برای سال مالی یت عمومی گروه صنعتی بارزضعو و گزارش فعالیت
 

 
 اتردصا ی میزان رسبر( 2.2.3.4

ه درصد از تولیدات خود را  د  تر ازکم   داخلی  یهاشرکتدر حال حاضر  دهد که  می نشان    ری اعت تآمار انجمن صنفی صن 

دولت  ت  اخلا. مدستی روبرو ازیادهای  و با محدودیت   نداشتهبه همراه    نیچندا  فایده اقتصادی کنند که آن هم  صادر می 

  شود. گیری مناسب صادرات می م شکل دع سببای های تعرفهیا دخالت ت و از صادرال حاص زراردی نظیر بازگشت ا وم در

و    یف یو از نظر ک  بوده  یران یا   ریتا   دارانیبازار منطقه مستعد ورود خر   ، صنعت  نی فعالان ا  دهی قع   به  ی است کهحال رد این  

تام  تایر  صنعت  یهاچالش   از  یک ی  ان گفتتومی   .ندسته  ییالابت بقدرت رقا  یدارا  ولاتمحص   نی ا  ،یمتیق ارز    نیدر 

ن اندازه    ل حداق  د یبا  ر یتا  دکنندگانیتول   در حالی که   ؛ صادرات است  دمع   ، زایمورد  دلار صادرات    ونیلی م  300تا    250به 

تا  ن  انجام دهند  تام  ی ارز   ازیبتوانند  از محل صادرات  را  زیر، میدر  .  دکنن  ن ی خود  ف  های مختلوه گردرات  ا زان صجدول 

بازرگانتا   تلفهای مخرکت وسط شتمحصولی که   نیز  و  اهده  شم،  جام شده استان خیر  های اطی سال جّار  ت  و  انیرساز 

 شود. می

 1403الی   1401ایسه آمار صادرات سال قم

 گروه تایر 
1401 1402 1403 

 وزن  تعداد  وزن  تعداد  وزن  اد تعد

 سواری 

 580 86,545 679 101,333 567 84,563 13 سواری رینگ

 284 34,626 305 37,151 621 75,731 14گ نی ریر سوا

 423 48,060 537 61,036 585 66,533 15سواری رینگ 

 1,885 209,406 1,060 117,724 651.02 72,335 ری سوا سایر 

 3,171 378,637 2,580 317,244 2,424.07 299,161 ری مجموع کل تایر سوا

  ری با

 سی وبو ات

 315/80R22.5 2,109 143 188 13 7,256 493 سایز 

 385/65R22.5 3,671 275 9,302 698 367 28 یزاس

 12R24 1,615 132 1,556 128 2 0 سایز

 373 5,331 238 3,394 262 3,746 سایر باری اتوبوسی 
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 894 12,955 1,076 14,439 813 11,141 ری اتوبوسی مجموع کل تایر با

 2,140 1,646 1,513 661,386 1,641 777,317 صنعتی ازی  هسراو   یز راوکش

 5,570 1,113,903 4,989 997,867 5,496 1,099,127 موتورسیکلت 

 5 4,291 2 1,761 41 37,703 ه خردوچ 

 447 223,741 176 88,042 334 167,022 تیوب  

 12,227 1,735,173 10.337 2,080,738 10,749 2,391,471 جمع کل 

ن،  بایجان، پاکستاذرشامل افغانستان، آ  کشور  6تن محصول به    1150  به فروش   موفق  1403سال  در  ارز  ب   تیصنع  هگرو

ترکمنستان و   بارز در سال  ن صاد میزا  شد.   روسیهعراق،  م، ب1403رات گروه صنعتی  در    دلار  3.064.831بلغ دلاری  ا 

 ست. ان داده شده ازیر نش جدول

 م( وگر)كیل وزن  داد )حلقه(عت گروه محصول 

 34,599 1,872 کشاورزی سبک  یر تا

 381,062 5,214 گین تایر کشاورزی سن

 2,788 34 ازی راه س ر تای

 3,263 152 انتی سنگین تایر و

 4,019 292 نتی سبک تایر وا 

 29,398 4,250 تایر سواری بایاس 

 0 0 تایر صنعتی بایاس 

 53,169 4,084 تایر وانتی رادیال 

 571,995 78,712 سواری یر رادیال  ات

 36,189 494 تایر رادیال باری 

 33,186 2,382 لند رادیال  تایر شاسی ب

 0 0 تایر ون 

 208 100 تیوب 

 1,149,876 97,586 موع جم

 کشور  تایر نیاز بازاربینی میزان پیش( 3.2.3.4

در کشور، شامل    ر یف تااع مختل ونضه اد عروند، ردار  تی در کشور اهم  ازیموردن  ریتا   زانی در برآورد م  موضوع مهمی که

 . ستداده شده ا نشان  ر ی ز ل شکدر   گذشتههای سال  یط روند   نی ت. ااس ت رداوا و د یتول
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نیز  آتی و    های برای سال   شده ریزی انجامه های اخیر و برنامه میزان تولید خودرو در سال بندی اطلاعات مربوط ببا جمع 

نیاز  میز تعان  در    یهابازار گروه   زا ین  ینیب ش ی پویضی،  بازار  حتعد  ساسا بر  آتی  هایسال مختلف محصول  لقه مطابق  اد 

 . جدول زیر است

 1405سال  كل( تا ،نیگزی ا ،یزیكشور )تجه  ر یتا  زاراب ازین ین یب شیپ
suv -cross سدان - هاچ بک سدان - هاچ بکنوع خودرو  overpick up- وانت - کامیونت - ون - مینی بوسکامیونتوانت

رینگ 16 به بالارینگ 16 به بالا21-1516- 13اندازه رینگ

799,969128,807190,63391,76310,263103,067 تعداد خودرو جدید 

3,999,845644,035953,165458,81571,841537,943 تعداد تایر تجهیزی 

19,377,559413,798622,913793,570486,0001,439,570 تعداد تایر جایگزین 

23,377,4041,057,8331,576,0781,252,385557,8411,977,513 جمع تعداد تایرموردنیاز 

799,969128,807190,63391,76310,263103,067 تعداد خودرو جدید 

3,999,845644,035953,165458,81571,841537,943تعداد تایر تجهیزی 

20,177,528516,843737,293885,333504,4731,551,888تعداد تایر جایگزین 

24,177,3731,160,8781,690,4581,344,148576,3142,089,831 جمع تعداد تایرموردنیاز 

799,969128,807190,63391,76310,263103,067 تعداد خودرو جدید 

3,999,845644,035953,165458,81571,841537,943 تعداد تایر تجهیزی 

20,977,494619,889851,673977,096522,9471,664,207 تعداد تایر جایگزین 

24,977,3391,263,9241,804,8381,435,911594,7882,202,150 جمع تعداد تایرموردنیاز 

799,969128,807190,63391,76310,263103,067 تعداد خودرو جدید

3,999,845644,035953,165458,81571,841537,943 تعداد تایر تجهیزی 

21,777,463722,934966,0531,068,859541,4201,776,535 تعداد تایر جایگزین 

25,777,3081,366,9691,919,2181,527,674613,2612,314,478جمع تعداد تایرموردنیاز 

سال1402

سال 1403

سال1404

سال 1405
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تراکتور- کمباینکامیون - کشنده -اتوبوس- تریلرکامیون - کشنده -اتوبوس- تریلرکامیون - کشنده -اتوبوس- تریلروانت- ون

بایاسرادیالرادیال - بایاسرینگ 13-15

97,87234,84421,36613,47832,2791,524,341

489,360311,362192,660118,702129,1167,906,844

1,566,9031,641,6491,383,015258,634364,40428,348,015

2,056,2631,953,0111,575,675377,336493,52036,254,859

97,87234,84421,36613,47832,2791,524,341

489,360311,362192,660118,702129,1167,906,844

1,664,7751,762,1891,482,845279,344383,77029,946,282

2,154,1352,073,5511,675,505398,046512,88637,853,126

97,87234,84421,36613,47832,2791,524,341

489,360311,362192,660118,702129,1167,906,844

1,762,6471,882,7291,582,675300,054403,13731,544,547

2,252,0072,194,0911,775,335418,756532,25339,451,391

97,87234,84421,36613,47832,2791,524,341

489,360311,362192,660118,702129,1167,906,844

1,860,5191,996,0371,682,505313,532422,50433,128,362

2,349,8792,307,3991,875,165432,234551,62041,035,206

جمع

 

 کشور  روی صنعت تایرهای پیش و چالش ها فرصت( 3.3.4

ای  هد طرح پیشبر و  واد اولیه  یداری مخرنیاز جهت  موردارز    نقدینگی و  نمیتاکشور،  اصلی صنعت تایر  های  یکی از چالش 

قا فناوری و  ه به ارت ها را از توجت ی که بسیاری از شرکعاتوضو م زجملهدستوری ا  گذارییمتگر قیی د سو . ازاست توسعه

یر  تا  عتهای صن ش ر چال ز دیگ ر اتایواردات  ایین  تعرفه پ ی باز داشته است.  دساز و هوشمن   میت دادهکحرکت به سمت حا

شده    ت مختلف تایری لار صرف واردات محصولایلیارد ددود یک م ح   درمی  رق  1403ود در سال  مار موج آ  مطابق.  است

صنعت    ن ی در ا  ی خالص تجار  و   فراتر نرفته  هزارتن   13از    ران ی ا  ر یصادرات تاکه  است    یحال واردات در    حجم  ن یا  است.

که  یر  تا  صنعت   ایها برنه تن ی انسانی  یرون  و   آب   ،ژیانر  ساسی اسه معضل    ، دار موه این  نار همدر ک  است.   ی منف  اریبس

ن  ای کل بر برق  یو قطع  بودمکو  ژی  انر  اترازی صنعت کشور مطرح است.  بر  ،  مکرر    سبب   د، یتول  زان یکاهش معلاوه 

بودج  عات یضا  شیافزا تحقق  عدم  بسو  شرکت  ی اریه  کشور   رساز یتا  ی هااز  برخ   شده   در  در    تیفیک  ی حتمقاطع،    یو 

تاثیر قتحرا نیز    ییهانلات  ومحص اقدر مب  ی ش یو گشاپیدا کرده  مه  ادا  یننوک  ط یا شر  اگر  هد.درار می ت  و    یتصاداحث 

حوزه   یگذاره یامرس نده   یرساختیز   یهادر  تارخ  ر  کی  1410  سال  د،  برق  کمبود  با  کشور  شد  ووبرسوم  در    .خواهد 

  ن یکمدر  ران ، بحقابل دسترس  ی ن یمرزیز آب   نابعماز حد از    ش یبفاده  و استرر  مک   یهای خشکسال   ل ی به دل  ز یموضوع آب ن

  ی زیرنامه مد، عدم برآناکار  ی کشاورز  ، یتی و رشد جمع  گذشته از یک سو  جام اقدامات اصلاحی درعدم انو    کشور است

بهره   حیصح تو  یصنعت  یهای برداردر  نو  زسعه  دیگر سها  رساختی امناسب  تااز سوی  است  با    بب شده  مشکل  کشور 

روبهتام اودرو شین آب  از  الاصلا   ضوع مو  ری استرو، ضرو  ین .    ه توسط صنعتگران و چه عموم چ  آب  مصرف   یگو ح 

ار  در دستور کبحران    تی ر یدر بحث مدرا    یامات جدقدا   ولتو در کنار آن د  شده  لی تبد  ی عموم  گن هفر  کیبه  جامعه  

  کشور و   رامون ی ت پولاو تح  رایت  عتن ص  درکار    ی رویننسل  سه    یزداانپوست  زی ن  ینانسا  ی رویر موضوع ند   ر دهد. خود قرا

. در  ر آینده به همراه داردد را    یابالقوه   یاه، چالش zنسل    ان یبه خصوص در م  ا، یدر دن  ن ینو   یاکارهوسب ک  یهافرصت

  کرده   ایجاد   ی ن انسا  یرویو ن   ینسبت تکنولوژ  برای   ی تعریف جدید   ندسازی و هوشم  ون یبه سمت اتوماس  ا یدن کتواقع، حر

بو   نیاز  بیا  . شوداحساس می ر  اهم  ی یروبه نشتر  یسبب  سازمان    ی اهه شالود  که ها  ارزش   و   باورها ،  داتاعتقا،  رگن دی به 
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اننتهس در  بد،  دلا  ینسل   نیتقال  این  شوندی م  رییتغ دستخوش  مختلف    لی به  از  است  رو،.  عامل  سازمان،    یراتژ سه 

 . رند دا  ری اثت  یانسان یرو یشت ندانگه  ذب ودر ج   دخالت و  ل و تحو ریی تغ نی ار د ی سازمانختار و سا  د یجد  ی هایتکنولوژ

توان به  می   ن صنعت متصور است. از آن جمله، ای   برای   زی هایی نیر، فرصتشده برای صنعت تامطرح   ای هش چالدر کنار  

ا فناوری در  ارتقسبب  خود  سهم  که به    کردتبع آن در ایران اشاره  جهان و به   سطحدر    برقینقل  وحمل   توسعه زیرساخت 

تاعصن وت  سمتت  حرک  یر  کیف  به  محصافزایش  ملا ویت  سوخت  ،یندگ یلاآ  هشا ک  شود.ی ت  مصرف    و   کاهش 

اتامین  در    یارز  ییجوصرفه محرك زسوخت  حمهای  جمله  بل توسعه  است.ونقل  کشور  در  رویکردهای  توجه    رقی  به 

و  ت دیجیتال  رفناوری حول  در  نوظهور  انقلاب صهای  چها استای  فرصت  رمنعتی  دیگر  ظرفیت    کهاست    قوهبال  یهااز 

ازی و  هوشمندس  دهد.قرار  های خود  ه در رئوس برناما  ر  اده اده است تا حاکمیت در دقراعت تایر  ار صنتی در اخی را  مناسب

د،  اهش ضایعات دار یراتی که در افزایش کیفیت محصولات و کدر کنار تاثهایی نظیر هوش مصنوعی  ه از فناوری استفاد

قابلیت و وجه  یاسبب   نقشود.  می ها  کتی شربرا  مایز ت جاد  ایران، فرصت  مناسای  افییز جغرن  ژی انرر  طه نظاز  قابل  ب 

  ر یکل صنعت تاجود،  ت. مطابق اطلاعات موم کرده اسشیدی فراه استفاده از انرژی خوربرق با    ن یتاما جهت  وجهی رت

  لاوه بر. این مهم عین کردامدی تورشیاه خگ اندازی نیروبا راه را  ن آن  توای که م دارد  نیاز  مگاوات برق    45تا    40  به  رانیا

 د. شوهای شغلی می ر و ایجاد فرصت ه صنعت تایعس ایدار، سبب توکردهای جهانی مانند توسعه پوی ر ستایی با راهم

 ( جایگاه گروه صنعتی بارز در صنعت تایر 4.4

  ل، ایاس و رادیایر بتا  شامل  ر، کشو   ر د تاییتول  زان یم  ، ناری ا  ر یا ت  ی انجمن صنف  ی وشده از س  افتدری   اطلاعات   و   آمار   طبق

را    شی افزا  %7  ی وزن  نظر  از   ل قبلبه سااشنسبت به مدت مبوده است که    تن  284,510ابر  رب1403سال    ماهه  12در  

می  ه ستن  132,890 ولیدبا ت کرمان و کردستان(  هایه ارخانوع ک)مجمهد. در این میان، گروه صنعتی بارز دن می نشا

حصولات  وری است که در سبد مضر  کتهاین نذکر    .داشته استدر اختیار    1403  سالدر    ور راایر کشاز کل تولید ت  42%

زیر    شکل در  .  شودمی   ته شامل این محصولا تولید گروز  ا   تن  4,744  دارد کهپ و فلپ نیز وجود  یو، تزر تی باروه صنعگ

 است.  آورده شده1403ل در سا ی داخل های هرخاندر کاو فلپ  وبی ت ر، یانواع تا یوزن  دی تولمیزان 

 
خال گروه  سود  پا   ی صنعتص  در  نت  1400  سال   انیبارز  م  ه جیدر  ا  د یتول   زان ی کاهش  فروش  کاهش   نیو    30  ی شرکت، 

  ری زد  ارمو  به  توانی م   1400ال  س مشکلات موجود در    نی تر. از جمله مهم دهدی نشان م  1399را نسبت به سال    یدرصد

 :اشاره کرد 

 سال  ییهه انتهادر سه ما ی انومت  اردی لیم 136 ان یز •
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 یاو توقف هرگونه تفکر توسعه  د یلکاهش تو •

 ی پرسنل و اعتصاب کارگر ی تینارضا  •

 ها آن  یونقل و عدم همکار حمل  یهاو شرکت انکنندگن یبه تام یبده  •

 شرکت  یدارز سهام روج اجهت خ( کوی )شستا و تاپ داران عمدهافت سهام و درخواست سهام  •

  د یخر  ندیود فرابهب عات، ی و ضا و کاهش برگشت از فروش  هانه یهز  تیری مد ر ینظ یم اقداماتو با انجا 1401سال  یابتدا از

ت،  محصولا   تیفیمنظور کاهش وزن با حفظ که  ب  ریتا   دی تول  یها، و بهبود و اصلاح تکنولوژو حذف واسطه   ه یدر مواد اول

با    و   1403سال    ان ی بارز در پا  تلفیقی گروه صنعتی  خالصه سود  ک  یآغاز شده است؛ به طورص  الد خ سو   شی افزا  روند

 است.  دهی تومان رس اردیلی مو صد هزار  3حدود ، به 1400نسبت به سال   یدرصد  540  یشیفزاا

 
ده  کر   دای پ  شی درصد افزا  1092  زان ی مبه    1400با سال    سهیدر مقا  1403در سال    زیشرکت ن  نی ا  تلفیقی   ی اتی سود عمل

 است.  
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  ا کرده دیافزایش پ  درصد  315به میزان    1400سال    اسه بمقایدر    1403در سال  گروه صنعتی بارز    بازار  ش، ارزهمچنین
 است.

 
انجام مقایسه به بین فمنظور  بارز و سایر صن  گروه  عالیتای  تای هاشرکت  عتی  رد  وام   زیررهای  نموداجدول و  در  رساز،  ی 

 نشان داده شده است.  1403 اهاسفندم 30دکننده تایر منتهی به های تولی سبت سودآوری شرکتبه ن مربوط 

 

 

 واحد  نسبت مالی 
گروه  

 صنعتی بارز

 ستیک  

 یزد
 كویر تایر   ایران تایر  یر آرتاویل تا

  32%  25%  24%  21%  30% درصد حاشیه سود ناخالص 

  27%  21%  21%  17%  28% درصد ی د عملیاتحاشیه سو 

  18%  15%  17%  13%  21% درصد حاشیه سود خالص 

   1,533,116   1,536,821   1,468,597   1,449,593   1,531,282 ریال گرم هر كیلو  نر  فروش

   797,711   856,819   991,093   904,550   900,339 ریال د اولیه هر كیلوگرم ید موانر  خر 

  19%  10%  17%  15%  25% درصد ها )درصد(دارایی بازده 

بازده حقوق صاحبان سهام  

 )درصد( 
  52%  16%  31%  39%  61% درصد

  ینسبت هزینه مالی به درآمدها

 عملیاتی 
  4%  8%  5%  4%  4% درصد
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 واحد  نسبت مالی 
گروه صنعتی  

 بارز 
 كویر تایر   ایران تایر  آرتاویل تایر   ستیک یزد 

  16%  19%  15%  23%  12% درصد به دارایینسبت سرمایه 

  37%  61%  55%  40%  41% درصد بت مالكانهسن

  63%  39%  45%  60%  59% درصد نسبت بدهی به دارایی

   174%  63%  83%   152%   144% درصد نسبت بدهی به حقوق مالكانه 
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 ت داخلي در رقاب های سازماني یستگ ( شا1.4.4

  ن را در آ وفقیت  و م ه  رد داخلی متمایز ک  یرسازان سایر تا ا از  ارز روارد زیر گروه صنعتی بشامل م لیدی  تگی کشایس  پنج 

 کند. می  تضمینلی خاار دبازرقابت 

  نان همچ  1403ولید داخلی در سال  م ت هساز    % 45حدود    دن با دارا بو گروه صنعتی بارز   بزرگ توليد: مقياس •

اهد  ش خوزایاف  گروهاین    های توسعهآتی با اجرای طرحای  هل سا  سهم در  ایران است و این   زار تایررهبر با 

شده کمتر و  یمت تمامبلکه منجر به ق کند،می  تثبیتازار در ب  ز راحاکمیت بار تنهانه تولید ی الاب  مقیاسیافت. 

 . اهد شد وخبالاتر نیز  سودحاشیه 
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  ، متریندها با داشتن نیروی کار کاروی کار و فوری نیربهرهدلیل  ز به ارب  وه صنعتی رگ  سب:سرانه مناتوليد   •

بالاتولی رقبای  نسبت   ریت د  اای   . ددار  خود   به  کاه موجمر  ن  رق  ها ش هزینه ب  به  ابتو  نسبت  بهتری  پذیری 

 است. شده  داده  نشان در ده تایر  ن نکهای تولیدکتشر سرانه تولید  شود. رجی می خا رقبای داخلی و

 
 فر( های تولیدكننده تایر )تن/نكت شرتولید ه سران

 ( یو سبلان راز یرتا زدی  ،یرتالی آرتاو گروه رازی: كرمان و كردستان، خانه كارز: بار گروه)

 

 

 فر( )تن/ن ری ولیدكننده تای تهاكت شرتولید سرانه 

ر  ، مقام اول را دولات جدید و متنوعید محصدر بحث توله  ارموه  ارز گروه صنعتی ب  محصولت:   یبال تنوع   •

د محصول،  سب  در   . این تنوع کندمی انه  وبازار ر  به   نه چندین محصول جدید راداشته و سالا  تیاراخ  در   کشور

ن  شتری یبز  ه و سبب شده است بارردمغان آوار  هبت را  شرک  بالفعلقوه و  ریان بال ی از مشتاده ف گسترتوجه طی

نیز    1403در سال    زدر بارجدید    تولید محصولات  شته باشد.اختیار دادر  ور  کش   OEو    REسهم را در بازار  

 د. ترش دازار خود را گسمحصول متنوع، با 23لید  و ت با ترکین شو ا کردمه پیدا ادا

از مهم فشرد   دهدی منشان    هابررسی   :توزیع  ر شبکهناسب ديت مكمحا • بر    ثرمؤمل  رین عواتگی توزیع 

توزیع،  گی  نمایند  507ن  بود ارا  با د  1403در سال    ایر است. گروه صنعتی بارز صنعت ت افزایش سهم بازار در  
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از  خدماتنمایندگی    197 فعاسه سرویس ،  فروش  پس  م  48و    لسنتر  توزیع    ، سطح کشورر  د  ستقیممرکز 

 . دارد در اختیار   در ایران ا ر ر بکه توزیع تایترین شگسترده 

ب • رونتوجه  نوظهور:ده  مفاهی  های  به  همچو م توجه  باز،ی  نوآوری  دیجیت  پایداری،  ن  انتحول  و    قلاب ال 

در    عتی صن جهسال چهارم  سطح  در  اخیر  سهای  شده  ان،  تابب  گرست  بارز  ا  صنعتی  روندهاوه  این  ی  از 

ریزی لازم  ین رو، برنامها . از  استفاده کندجدید    ی اهزه ورود به حوات سریع و  تغییرواجهه با  م  ور جهت نوظه

ااستف  منظوربه اینترنت اشیآفری های تحول یت فناوریز ظرفاده  صنوعی و علم داده در  ما، هوش  ن همچون 

 قرار دارد.  1404ر سال د  تشرک این  های برنامه راس  و پروژه تحول دیجیتال در شده  جامان ز رعتی باگروه صن

  سازمان در خارج از    یاهت یتوجه به ظرف  ، یمهم نوآور  ی هااز جنبه   یک ی  آوری باز:ون   ده از ظرفيت تفااس •

ف استراتژیک  ا داه ه یابی بشته است تا در جهت دستتلاش داهمواره گروه صنعتی بارز    .تباز اس یقالب نوآور 

دانش می  عل  هایبا محیط   خود دانشگاه ظر  از  ه ودر کاری  همک   بنیانو  اوری و  نف  های علم وپارك ها،  فیت 

دانش شرکت نهاد اس  بنیان های  با  تعامل  کند.  سیاستتفاده  مگهای  مانند  فناوذار  و  علمی  ریاست  رعاونت  ی 

ه اقدامات  ، و شبکه تبادل فناوری از جملاییشکوف  آوری و صندوق نو فناوری نانو،  توسعه    اد ویژهجمهوری، ست 

 است.وه صنعتی بارز رگدر   شدهانجام

 ي بارزگروه صنعت یجادی ا های توسعه و طرح ( 2.4.4

با برنامه هفتم توسعه نرخ رشد بخش ابمط   ونیلیم  ک یرصد سالانه معادل  د  3.5درصد و رشد اشتغال    8.5  تصنع  یق 

پ ا  ینیبش ی شغل  از  تا  داربارز به عنوان پرچم   یصنعت رو، گروه    نی شده است.    ی زیرمه ا برنابدارد    یکشور سع  ری صنعت 

در   امناسب  عنوان    د ی لتوو جهش    حرکت کرده   ه یعال  ف اهدا  ن یجهت تحقق  به  در    خود  یاصل   یکردها یاز رو  ی ک یرا 

سان با  گر  ی دراهبر   یهااست یطباق  نظر  در  اکشور  مفته  سا  یگروه صنعت   ن یا  سهیقا ست.    زین  رسازیا ت  یهاترکش  ر یبا 

رشد    % 96  با یشرکت تقر  ن یا  د ی اله تولپنج سرشد    ن یانگیم که    ی طوربه  دارد.   ر یاخ  ی هاسال  ی ت ط رکش  ن ی نشان از رشد ا

 رقبا بوده است.  ر یساله سا جپن

 
توسع اس  بارز  رمحوه رویکرد  تا  سبب شده  دنبال کگروه  ت  با  بارز  توسع ردن پروژه صنعتی  ایجادی به سههای  مت  ای و 

  ی تن   هزار  44ه  از طرح توسع  یبخش   در همین راستا، د.  حرکت کن  هانیهای جبازار   ر حضور ددر تولید و    سهم خود افزایش  
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و   یاتوبوس-یبار  لای راد  ر یتا   سواری،  ال یراد  ر یتامل  شا  ر ی ع مختلف تاتن انوا  ر هزا  10  د ی کارخانه بارز کرمان شامل تول

  ی صنعت گروه  ر است،  به ذکلازم  .  است  ه دیرس  ی بردارتومان به بهره  اردیلیم  750بالغ بر    یگذاره یبا سرما  سازیراه  ریتا

خط    ن یاز ا  ی رداربداشته و بهره   یاخل ار دزبا  از ین  ن یدر تام  ی در کشور، نقش مهم  ر یتا   هدکنندی تول  ن ی بزرگتر  عنوان ه بارز ب

ت  از واردا  ی ری لوگجب جمو  ،( REی )ض ی و تعو (OEی )زیجه ت  ر بازار شرکت د  ن یسهم بازار ا  ش یاار افزدر کن  دی جد  د یتول

  یدلار است، در حال   3.5بالغ بر    ر یتا   لویهر ک  که واردات   دهد ی م  نشان   رانی ا  یاسلام   یگمرك جمهورعات  . اطلا د وشیم

از اول طرح  ز فر تن اهزا  6  لی رو، و با توجه به تکم  نی از ااست.  دلار    0.9  تر ازم ز کارب  د ی تول  ر یتا   لو یهر ک  ی ربارزکه  

  ون ی لیم  42روج حدود  از خ  ع ودر مجم   رمان، انه کدر کارخ  د یولت  ش ی اتن افز  هزار   10کنار  ز کردستان در  ه کارخانه بارتوسع

هزار تن    24  ،1404  سال  یتهاکه تا ان  ته اسکرد  یزیربارز برنامه   یتع صن  شده است. گروه  یر یدلار ارز از کشور جلوگ

  یی جورفه ر صلاد  ون یلیم  62د  مهم حدو  ن یکند که ا  و کردستان اضافه  ارخانه کرمان ر دو کد دخو   د یتول  زان ی به م  گر ید

از خروج    ی ریجلوگبب  س،  یجار سال    ی بارز تا انتها  ی گروه صنعت  یاه عامات توسرو، اقد  نی از ا  . تخواهد داش  ی پ در    یارز

م  زلا  نه یبارز، زم  دی تول  زانی به مهزار تن    40اضافه شدن    جهیدر نت  ن، یهمچن  . شودی ور م دلار از کش  ون یلیم  104  حدود 

 .دد شواهراهم خف 1404سال   ان ی تا پا میرمستقیغ صورتر به  نف  3000و   م یمستق ه صورتبنفر  1000اشتغال   یبرا

ز دوم طرح توسعه  و فاار تن  هز  18  زان یان به مز کرموسعه کارخانه بارم طرح تواز فاز دبارز آغ  یگروه صنعت   یبعد   گام

ز لرستان  ارب  ار تنهز  50  ی جادیطرح ا  ، دو طرح توسعه  ن یار اهزار تن است. در کن   16  زان یم  ان بهارز کردستکارخانه ب

رز  نه باکارخا  میکلیتن ر  هزار  10  یجادیح اطر  زیو ن  الیراد  یوانت   یرهایو تا  یاتوبوس -یر با  ال یراد  یرها ی تا  د یلو شامل ت

هزار تن   250  دی بارز، تول  ی کلان گروه صنعت   یگذاراست. هدف   یریگی ارزش در حال پ  رهی نجز  لی تکم  د رکی با رو  رجان یس

خود را گسترش    ی صادرات   ی رها، بازا از واردات  یر یبازار داخل و جلوگ  از ین  ن یکنار تامر  د  ست تاا  1408  یمان افق ز  رد   ر یتا

 شد. اته بداش یصنعت کشور ارزآور   یاده و براد
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بلند  یتوسعه گروه صنعت   یاهطرح   لی در صورت تکم تا  یی خودکفا  در جهت  یبارز، گام  ز  ا  یازینی کشور و ب  ریصنعت 

مواد    ن یتام  ر یمس  کت را در شر  از یوردنارز م  توان ی م   یصادرات  یه بازارها حال، با توسع  نیدر ع   . داشته خواهد شت بردواردا

میلیون    50صادرات  ای صادراتی و  رش بازارهست گ  ه صنعتی بارز، نهایی گرو  گذاری هدف   کرد.   ن یتام  آلات ن یاشم  و   هیاول

 است.  1408زمانی   در افق  رلاد

 های توسعه ر تکميل طرح سيدر م هشدجام ت انمااقدا ترینمهم( 1.2.4.4

 تن( هزار  26فاز اول ار تن بارز كرمان )هز 44طرح توسعه  •

 د ی جد OTR ی رسازیتا  یاندازنصب و راه ✓

 TST یبار ال یراد یرساز یتا  دستگاه   یاندازراه  ، نصب و ونیفونداس یاجرا ✓

 4 هیحترنج پخت طرح توسعه نا یاجرا ✓

 د ی جد ی سازبلادر پخت  سر پ و نصب  ون یفونداس یاجرا ،توسعه سالن ✓

 4 هیاح پرس پخت طرح توسعه ن 6 ون ی فونداس یاجرا✓

 4 ه یسالن ساخت توسعه ناح رواشر یا یاندازنصب و راه  ✓

 OTR یه بندساز و نصب دستگا ییابجاج✓

 هزار تن(  14فاز اول )  كردستانار تن بارز هز 30سعه تو طرح  •

 ان  روافن ن یاپکس شرکت نو دیو ب تریاسلی ن یمهای ن نصب ماشی  ✓

 هگزاگونال  ی سازدیبنصب سه دستگاه  ✓

 متر مربع  3580 به مساحت ی سازآمادهساخت سوله   ✓

 مربع  متر  9288ل به مساحت ساخت انبار محصو ✓

   لرستان رز ار تن باهز 50 ایجادی طرح  •

 آلات  ن یماشمحصولات و یمشخصات فن  نی تدو ✓

 ن یزم ح یطتس و  یخاکبردار ✓

 سوله پروژه  لی تکم نصب و، ساخت ✓

 سيرجان   ليمریکار تن هز 10 ایجادی ح رط •

 پارس   یسازن یاشساخت و نصب سوله توسط شرکت م✓

 آلات ماشین  خرید برای  ازیندمور  ارز  ص یاقدامات در جهت تخص✓
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 1403 مالی در سال شرکترد عملک ارائه: مپنجبخش 

   يات يو عمل ي مالعملکرد  (1.5

  همراه با درصد تغییرات نسبت به سال  یامقایسه   ورت صبه   و سال اخیر درکت )شرکت اصلی( در  شمالی    گزارش عملکرد 

 یر است. ح زشر به ده م تشریح دلایل تغییرات عمانضمل به اقب
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 ي و اعتباری  الم نميتأی هاست يا( س1.1.5

و    ربطی ذ  نها، مدیرا اونتعل از مدیریت عامل، مکبع متشو تخصیص منا  تأمین   کمیتهشکیل  ا در قالب تهاین سیاست 

یح و  صحت  و مدیریمنابع   مینأتنابع و بررسی راهکارهای مو تخصیص  ن میتأجلسات ماهیانه در خصوص شیوه  قراریبر

 : شودرده می زیر به مرحله اجرا گذا ی هاروش ز تدوین و ا  اهوژهبع به پربهینه منا

منابعاز عمده   یکی   الف( ن  تأمین  ترین  داخلی است.  ق مالی شرکت جریانات  در جهت    طور مداومهبدیریت شرکت  مدی 

ن و    قدی افزایش جریانات  به بخش جداخلی  منابع  این  دادن  در کوشش می   ر سودآوهای  هت    ه ت این کمیجلسات    نماید. 

اوصول بات  مطال  انمیز جهت  لازم  راهکارهای  و  وصول  شده  مومطالب فزایش  قرار  ات  تحلیل  وگرفترد  و  ت اس  ه  قراض 

 . خگو نباشدسکه منابع داخلی پا کندپیدا می ویت  ول ا زمانیر ت دلا تسهی تأمین بع انمراجعه به م

کوتاه   تأمین ب(   ) نیازهای  جاریی دارای مدت  منابع  (  های  طریق  ارمدت  کوتاه از  تقسی زو  و  اان  و  تسهیلات  ستمهاط  ل 

 ررسید ها در س ک شده از باناخذ

 مواد  نندگان کتأمین ج( اخذ اعتبار از 

 به شرح زیر است:  30/12/1403به  هی منت )ریال(  کت اصلیرشجدول تسهیلات 

مانده اصل تسهیلاتاصل تسهیلات كاهشیاصل تسهیلات افزایشیمانده اول دورهنام بانک

3,036,265,440,5544,987,024,691,2775,032,361,975,4742,990,928,156,357ملت

1,502,220,205,4794,241,081,712,0643,279,062,213,6982,464,239,703,845اقتصاد نوین

245,567,200,537753,154,081,575617,216,824,235381,504,457,877شهر

4,693,976,137,56212,872,049,800,66112,985,461,539,9514,580,564,398,272تجارت

4,558,138,518,52914,696,712,036,91111,212,711,798,8258,042,138,756,615پارسیان

76,934,079,865076,934,079,8650سپه

0499,306,605,88317,524,210,925481,782,394,958پاساركاد

02,400,277,190,1861,420,448,316,487979,828,873,699كارآفرین

02,848,796,095,614801,327,931,5342,047,468,164,080سینا

338,030,629,4580338,030,629,4580ملی

010,629,928,210,6625,609,600,343,6665,020,327,866,996صادرات

 14,451,132,211,98453,928,330,424,83341,390,679,864,11826,988,782,772,699 مع كل
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 بسته عات معاملات با اشخاص وا اطلا ( 2.1.5

 است. شرح زیر رش به دوره مورد گزا  رت طی قانون تجا 129  مشمول مادهخاص وابسته و اش با ت شرکتمعاملا
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نوع وابستگینام شخص وابسته
مشمول 

ماده 129

خرید كا  و 

خدمات

فروش كا  و 

خدمات

 مجتمع صنایع  ستیک بارز سیر ان
 سهامدار اصلی و 

عضو هیأت مدیره
 P  1,723,849 518,961 

 شركت  ستیک بارز كردستان
 سهامدار اصلی و 

عضو هیأت مدیره
 P  3,162,438 2,728,380 

 شركت بارز ترابر
 سهامدار اصلی و 

عضو هیأت مدیره
 P  1,005,710 0 

5,891,997 3,247,341 

 شركت كربن سیمرغ
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  2,077,741 0 

2,077,741 0 

 شركت ایرانول
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  591,272 534 

 شركت كربن ایران
 سهامدار نهایی 

مشترک
 P  6,276,857 0 

 شركت حمل و نقل و خدمات دریایی آبادان
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  0 75,784 

 شركت سرمایه گذاری و توسعه صنایع 

 ستیک

 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  9,156,539 7,140 

 شركت معدنی املاح ایران
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  0 20,828 

 شركت سیمان ساوه
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  0 28,955 

 شركت تهران بتن
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  0 9,695 

 شركت پرسی ایران گاز
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  0 76,544 

 شركت پتروشیمی خارک
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  0 3,667 

 شركت سیمان غرب آسیا
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  0 10,886 

 شركت پتروشیمی شازند
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  2,527,967 0 

 شركت دوده صنعتی پارس
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  946,766 0 

IGI شركت بازرسی كا ی تجاری 
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  85,986 0 

 شركت كارتن ایران
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  9,376 0 

 شركت محصو ت كاغذی لطیف
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  742 0 

 شركت پا یش نفت اصفهان
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  68,290 

 ساختمان سد و تاسیسات آبیاری سابیر
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  0 17,460 

 شركت صنایع  ستیک یزد
 عضو هیأت مدیره 

مشترک
 P  0 1,307 

 شركت مهندسی حمل و نقل پتروشیمی
 سهامدار نهایی 

مشترک
 P  0 44,630 

19,663,795 297,430 

  مع كل 3,544,771 27,633,533

)مبالغ به میلیون ریال(

شرح

شركت های 

گروه

 شركت های فرعی

  مع

سایر اشخاص 

وابسته

 شركت های وابسته

  مع

 شركت های 

همگروه

  مع
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 ن ااختمس  و نيفهرست زم یافشا (3.1.5
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 ي آت  يتعهدات مالت  اعاطلا ( 4.1.5

 ارد. ند یاه یما رستعهد  گونه چ یهمالی جاری  کت در سال و شر هوگر
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 و ایجادیای  ه های توسعپروژه ( 2.5

 .ستنشان داده شده ا 1403تا انتهای سال   گروه صنعتی بارز   های توسعهطرح  عملکرد زیر   جدولدر 

رد
ف
ی

 

 شركت  هلدینگ   عنوان  پروژه
استان  

 وژه ا رای پر

عملكرد ریالی 

 (  تومانمیلیارد )

رفت  پیش درصد

 فیزیكی 
 شدهحقق اژ ممیزان تن

1 

كارخانه   تنهزار44طرح توسعه 

 بارز كرمان  

هزار   26یش ظرفیت زااففاز اول:  )

 تن(

% 61 1250 كرمان  بارز كرمان  بارز   هزار تن 10 

2 

كارخانه   هزارتن30طرح توسعه 

 تان كردسبارز 

هزار   14ت افزایش ظرفیفاز اول:  )

 تن(

% 48 31 549 ن كردستا بارز كردستان  ز بار  تنهزار 6 

3 
ارخانه  ك  هزارتن 50 ح ایجادیرط

 بارز لرستان  ستیک  
% 51 8 91 188 لرستان  بارز لرستان  بارز   0 

% 93 31 36 كرمان  بارز سیر ان  بارز  هزار تن ریكلیم  10 4  0 

 های انساني سرمایه ( 3.5

با  انسانی    ایهسرمایه راهبرد توسعه  ای  در راستصنعتی بارز  نی گروه  اسنه اه سرمایزحوشده در  ن اقدامات انجام تریمهم

 شرح زیر است:  به کنان دلبستگی کار  وری وش بهره ی اف افزهد

 گروه   هاینهخار کا  در  SAPزیرکارشناسی در سیستم کارشناسی و  ی نیروها حقوق و دستمزد نمودنمکانیزه  (1

   ی با رده تکنسینلی پرسنل غشتقاء گروه ر ا و زیر دیپلم   راههاصلاح کار  (2
 کردستان ه کرمان و انخرین کا آور بسازی جدول مشاغل سخت و زیان همسان  (3
 ل سا 13ه صنعتی بارز پس از بازنگری منشور اخلاقی گرو (4

نفر    2776و    ی نفر در دفتر مرکز141  از این تعداد،  که   دی نفر رس  2917به    گروه صنعتی بارز تعداد کارکنان    1403در سال  

و سطح تحصیلات  نوع استخدام    س براسا  انسانیهستند. در جدول زیر، ترکیب نیروی    مشغول به کار  کرمان  ارخانهک  رد

 نشان داده شده است. 

ع  ون

 لیت فعا

30/12/1403 29/12/1402 

  لیسانسقوف

 و بالاتر
 لیسانس 

دیپلم و  

 دیپلمفوق
 جمع زیر دیپلم

  لیسانسفوق

 و بالاتر
 لیسانس 

م و  لپید

 مل پدیفوق
 جمع دیپلمزیر 

 1799 90 1650 36 23 1933 80 1797 36 20 تولید 

  خدمات 

 د تولی 
47 64 647 85 843 47 72 582 79 780 

اداری  

 تی تشکیلا
34 37 18 5 94 31 23 18 7 79 
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و  یع  توز

 فروش 
19 18 8 2 47 21 29 9 3 62 

 2720 179 2259 160 122 2917 172 2470 155 120 جمع 

 زیر نشان داده شده است. ول جد  اخیر درل سا چهار  متع کرمان طینفرات مج  گین تعداد انمی

 ل اس 
داد رقرا

 ی موقت/رسم

 یروهاین

 ی خدمات هایکتشر

 یروهاین

 ر مانکایپ
 فتراک یراننده ل

 ایهیسده سروننرا

 ی جاریاست
 جمع کل 

1403 2776 0 0 0 68 2844 

1402 2579 0 0 58 65 2702 

1401 2.464 0 0 58 65 2.587 

1400 2.428 0 0 58 68 2.554 

 شده است. ر شکل زیر نشان داده  دنیز  ت نان شرک ارککآموزش و سرانه  کار  میانگین سن، میانگین سابقه

 

رین موارد آن  تکه مهم  است  دهصلی گروه صنعتی بارز بو ردهای ا ویکر  ازی  مواره یکرکنان، ه کاه  ید بای مفهوزش آم  هارائ

   نفر( در شکل زیر ارائه شده است. -ت  آموزش )ساعه  سران وند زیر، ر  ل کشد. در ش کرذ در جدول بالا 

 

 ده است. ائه شارت در شرک  زن و مردی روی انساناد نی عدت  بینای یسه در جدول زیر، مقا

 تعداد تغییرات  29/12/1402 30/12/1403 یت   نس

 0 74 74 زن

 197 2646 2843 مرد

 197 2720 2917 مجموع 
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 3140ل سا  ر د شركتلکرد  عم  رب  يمرور كل ( 5.4

مه  رناادر ک  را ی  هاموفقیت  ، فکری خودو  مادی  نابع  ی مکارگیره ب  ریزی منسجم وبرنامه   با   1403  ز در سال نعتی باره صگرو

 شود. تشریح می  اختصاربه دامه در ا ها آن ز  ا صریست که مخته اکردت خود ثب

 د محصولت جدیتوليد  و  حي ا ر( ط1.4.5

ی در  ذارگسرمایه   ،سازمان از جمله حاکمیت بازارن  کلا  هایاهبردجهت تحقق ردر    رزروه صنعتی باگ   یکی از رویکردهای

با هدف نوآوری    1403  ال ی س ل طمحصو  23و،  این ر  ت. ازسازمان اسرای  قابتی بر  یتجاد مز منظور ایبهوتوسعه  تحقیق 

 شد. و تولید  ارز طراحیب در دید  و توسعه بازارهای ج 

 

 یز سا ردیف  گروه محصول 

PCR 

1 PCR 185/65R15 P610 

2 PCR 185/65R14 P610 

3 PCR 205/55R16 P610 Electrical 

4 Temporary Use 155/90R17 PT100 

VAN 5 VAN 235/65R16C V697 

TBR 

6 TBR 385/65R22.5 HT814+24PR 

7 TBR 275/70R22.5 HA816 

AG 

8 AGR 12.4 R 24 FSR10 

9 AGR 18.4 R 30 FSR10 

10 AG 16.6-26 G10 

11 AG 20.8-38 G10 

12 AG 8.00-18 R1W 

13 AG 14.9-24 R1W 

14 COMBAIN 12.5/80-18 

OTR 15 OTR 16.00-24 Q46 
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16 OTR 16.00-24 Q10E LOADER 

17 OTR 16.00-24 Q10G GRADER 

18 OTR 16.00-25 Q10 

19 OTR 26.5-25 TUBELESS 

20 OTR 18.00-25 

21 OTR 23.1-26 

22 BOBCAT 10-16.5 

23 BOBCAT 12-16.5 

 بنيان برای محصولت  واهي دانش ( دریافت گ2.4.5

انجام   رویپ صنعتاقدامات  گروه  در  در  یشده  جهت  خود،    ی برا  انیبندانش   هیدیی تأ  افت یبارز  محصول    8محصولات 

ا  دهشی معرف ارز  1403در سال    گروه   ن یتوسط    ان ینبها و مؤسسات دانش شرکت  ت یصلاح  ص یو تشخ  ی ابی به کارگروه 

  8  نی ا  دیی است، تأ  ذکران یشده است. شا  انیبندانش   هیدیی تأ  افتی موفق به در  ،ی جمهوراست یر   یو فناور  ی معاونت علم

تعداد    نی شتریب  ی داراول  ص مح  13با  بارز    ی نعتسبب شده است تا گروه ص  ، یقبل   انیبنمحصول دانش   5محصول در کنار  

گروه    یدر تمام  انیبندانش   هیدیی رنده تأو تنها شرکت دا  ی داخل   رسازی تا  یهات رکش  یتمام  نیدر ب  انیبنمحصولات دانش 

 . زیر هستند جدول اند، به شرح کرده  افتیدرنیان را بکه گواهی دانش محصولاتی  باشد.  ریمحصولات صنعت تا 

 دییتأسال  نام محصول ردیف 

1 SUV 265/65R17 S630 1403 

2 PCR 185/65R14 P648 1403 

3 PCR 185/65R15 P648 1403 

4 HP 205/60R14 P610 1403 

5 HP 205/60R15 P610 1403 

6 TBR 295/80R22.5 HB820 1403 

7 TBR 315/80R22.5 HD822 1403 

8 TBR 385/65R22.5 HT874 1403 

9 TBR 12.00 R24 H862 ON/OFF 1401 

10  UHP 225/45 R18 P685 1401 

11 PCR 185/65R15 P680 1401 

12 SUV 235/65R17 S673 1401 

13 SUV 235/55 R19 S673 1401 
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  5 راینماد ار سازمان ملی استاندارد ببه دریافت گواهی دانش   موفق 1403در سال  تاورد، گروه صنعتی بارز سدر کنار این د

ا  محصول مختلف شد. همچنین  نانو و مژه توس، ستاد ویین سالدر  گروه محصول مختلف گروه    6یکرو به  عه فناوری 

 گواهی نانونماد را اعطا کرد. صنعتی بارز 

 مختلف سازمان  هایبخش رد لکعم ( 3.4.5

 اداره كل فروش  (1.3.4.4

ان، اداره فروش  سازروگان، اداره فروش به خوداداره شامل اداره فروش به نمایند  4ه صنعتی بارز از  اداره کل فروش گرو

  45%  حدود مستقیم( است که مسئولیت توزیع و فروش  فروشی )اینترنتی و عرضه  ها و اداره خردهازمان ها و سکتبه شر

 رح زیر است. ر این اداره به ششده د ترین اقدامات انجام مهم ایر کشور را بر عهده دارد. تولید ت

از   • بازار تایر  به منظو رزبا  ينعتهزار تن محصول در گروه ص   130فروش بيش  ر تثبيت حاكميت 

 كشور 

  بهکرمان    رخانهکااز  ل  صوح م هزار تن  88موفق به فروش بیش از    1403در سال    فروش گروه صنعتی بارز  کل   اداره

این اداره  توسط  کارخانه کردستان  از محصولات  هزار تن    43از  بیش  فروش  همچنین    .شدتفکیک گروه محصولات زیر  

 . گرفتکل انجام  

 
 

 فروش  یهاكانال  رييتغ •

رم در  محت  مدیره هیئت مان و  سازارشد    ت یری مد  تیبود که با حما  یاارزنده   یهااست یس  ازجملهش  فرو  ی هادر کانال  رییتغ

در  درصد   37به    1402درصد در سال 32از    نمایندگان ال سهم  ین سدر ا  . رفتیصورت پذ  بیشتر شرکت  ی دآورسو  ی تاراس

  44از    خودروساز های  شرکتسهم    جه به کاهش میزان تولید خودرو در کشور،. همچنین، با تویافت  فزایشا  1403  سال

افت تولید خودروهای سنگین    ، کاهش  این   یعلت اصل   . سال جاری کاهش پیدا کردرصد در  د   39به   1402در سال  درصد

یافته و  به این بخش کاهش    نگین ای س، عرضه تایره. در نتیجهوده استتوسط خودروسازان به دلیل محدودیت ارزی ب 
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دارای ارزش افزوده   ن دو کانال فروش،یشایان ذکر است ا  افته است. ، سهم فروش به خودروسازان نیز کاهش یبه تبع آن 

 ند. هستها  کانال  سایر تری نسبت به بالا

 
 شركت مدیران خودرو  A گرید اخذ •

اخذ    شد.   1403در سال    شرکت مدیران خودرو  A  د ی گررگترین تایرساز کشور موفق به اخذ  ن بزعنوا گروه صنعتی بارز به  

و تاییدی بر جایگاه معتبر    بوده یبانی خدمات  حصول، تحویل به موقع، همکاری فنی و پشتیفیت م هنده کدنشان   ریداین گ

 شود. سوب می زنجیره تامین خودروسازان داخلی مح در  شرکت

 تلف لت مخگروه محصود در جدی  محصول 23وش فر  توزیع و  •

  1403در سال    OTRز  سای  9و    AGسایز    TBR  ،7سایز    VAN  ،2  ، یک سایزPCRیز  سا  4شامل    جدید  محصول  23
 ار گرفت.قر کنندگانیار مصرف در اخت

 1402نسبت به سال  يت صادرافروش  يرمگد چشرش •

با جهشی قابل توجه    1403این رقم در سال   تن بوده است.  301دراتی گروه صنعتی بارز  ن فروش صا میزا  1402در سال 

 دهد. را نشان می درصدی   282 بیش از  یرشدکه تن رسیده است  1149به 

 را می توان حاصل چند عامل کلیدی دانست:این افزایش  

 المللی های فروش بیننال کا ادراتی و توسعه بازارهای هدف ص ر ب کز تمر •

 ایکیفیت و قیمت در بازارهای منطقه  پذیری محصولات از نظررقابت زایش اف •

در  را  د  برناین  ه جایگاه  ، بلک است  ارتقا دادهطور قابل توجهی    بارز راگروه صنعتی    زیآمد اردرادرات نه تنها  ایش ص افز

 کند. ویت می ق ت المللی بازارهای بین 

 واری و شاسي بلندسحصولت  در گروه م  جودی پایان دورهثبت ركورد كمترین مو •

  .کاهش یافته است  1402ال  نسبت به س  سواری و شاسی بلند، موجودی انبار محصولات نهایی در گروه  1403در سال  

گویی بهتر  سخ پار  انگبی  ودی بوده  جو مود و مدیریت بهینه  ریزی تولی بهبود برنامه   ناشی از  عمدتاًدرصدی    48این کاهش  

 ار در زمان مناسب است. اضای بازبه تق

 1402نسبت به  1403درصد تغییرات  ( )تن  ودیمیزان مو  سال

1402 1.152 
-48% 

1403 598 
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   فروش اینترنتي تایرهای رادیال سواریرشد  •

مصرف  نیاز  تامین  جهت  در  بارز  صنعتی  فروش  کنندگان  گروه  به  حلقه  زه202موفق  طریق    1403سال  در  تایر  ار  از 

 فروش اینترنتی شد. 

 بمصو  ور با قيمت استان كش 20مركز عرضه مستقيم تایر در  ازیاندراه  •

محصولات  به فروش    ور، اقداماستان کش  20تقیم در  رضه مسکز عمر  29  یاندازراه با    1403ر سال  گروه صنعتی بارز د

 یر است. نهایی کرد. لیست این مراکز به شرح جدول ز نکنندگا مصرف ه ب( سهن )قیمت ستوبا قیمت مصوب دولتی  خود 

 نام مركز  نام شهر استان ردیف 

1 

 تهران

 هنگار تایر پارسیان رباط کریم

 جاده رانان جاریه  اسلامشهر 2

 مقدسی مدرن لاستیک  اسلامشهر 3

 اصغر جلیلی  اسلامشهر 4

 رمحمود حدادپو کرمان کرمان 5

6 

 ان اصفه

 ی جلال مشکات ن هاصفا

 سید ابوالقاسم سیدی کاشان  7

 سید اکبر شریفی  شهرضا  8

 امین اعلمی  مشهد  خراسان رضوی 9

 حسین نیکوفکر  تربت حیدریه  ن جنوبیخراسا 10

 اصفهانیشهرام  بجنورد خراسان شمالی  11

 مهدی فرهادی ترابی  دآبادس ا همدان 12

 ر برزگحسین  وآب میاند آذربایجان غربی  13

14 
 شرقی بایجان آذر

 عباس ندیمی  مرند

 مهدی برزگر مراغه  15

 صادق شریفی  نکا مازندران 16

 ومن همدمی ه رشت  گیلان 17

 حسین شاهینی  گرگان گلستان  18

 نواندیشان تجارت دزفول دزفول خوزستان 19
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20 
 قزوین

 شرکت ابریشم راه راد البرز  ینقزو

 تسعید پوردش آبیک 21

 دی فرشید جمشی  ز راشی س فار 22

23 
 زنجان

 علیرضا عندلیبی  زنجان

 خانی علی اکبر حسین  زنجان 24

 دیساز مهرجرحسینعلی چیت  میبد  یزد  25

26 
 هرمزگان

 بدر دریابان بندر لنگه 

 نژادبندری احمد عباس  بندر عباس  27

 جعفر قلی جلالی چالشتری  شهرکرد ختیاری ال و بچهارمح 28

 ور میرزا فتاح پی  عل بادخرم آ تان لرس  29

 یبرداره كل بهره ( ادار2.3.4.5

هزار    6582( و 1402نسبت به سال   %3.7  یبی د تقر تن )رش 92580  دی شامل تول دی تول دی به رکورد جد یاب یدست •
 ( 1402نسبت به سال   %4.6 یب یحلقه )رشد تقر

  زان ی م نیتر و ثبت رکورد بالا 1403ه مان تن در بهم  10480 زان ی به م انهیماه یری بارگ زانیم ن یلاترورد باثبت رک •
 سالانه  ی ریبارگ

   سودده و سایزهای  زی برنامه تولید ماهانه متناسب با نیاز بازار سابهینه •

 درصد   0.18 زانیبه م 1 ه یمقدار کامپاند نامنطبق در ناح ن یترثبت کم  •

 د ی جد محصولات د یجهت تول 2  هیموجود در ناح آلاتن یزم در ماشلاحات لاجام اصان •

 2  هیطرح توسعه در ناح OTRساخت  ن یماش یاندازراه  •

 درصد  75درصد به   55ز متوسط ا  3  هیناح ی دیتایرهای رادیال سواری تول OEدرصد  بهبود  •

 1402سال  نسبت به 2.98به  3.16 ن یانگیاز م 4 هیناح عاتیضا زانیم کاهش  •

 5 ه یدر ناحهای پخت تیوب سیستم مانیتورینگ پرس  اندازیراه  •

 بندری ونقل حمل  آلاتماشین  مخصوص  18-25سایز  ترین تایر کشور سنگین  دی ولت •

  ی ری گیو پ  یانیم  با استفاده از بالانس کردن مواداولیه  بود مواد  کم  لی دله  ب  دی به حداقل رساندن توقفات خط تول •

 ها پروسساد در  ردن موک نی گزی جا یبرا

 د ی تول  هیانهی ماهابرنامه  یتمام در  صولمح این تولید دن و قرار دا SUV یزهایسا د یتول  ش یزااف •

 ها آن شدن  ییجهت اجرا تیفی ک نیتضم   و دی تول ی نواح زانیربا برنامه ی هماهنگ و ها و ثبت پروسس  افتیدر  •

 شدهف یتعر  د یجد  یجهت کدها  Production Versionو  MRP یوهای و فی تعر •

 به صورت روزانه  عات لااط تثب  روزانه کنترل  SAPم ستی موانع ثبت اطلاعات در س رفع •
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لتر • اصلاح  پروژه  سنگ  یکشاورز  یهاقالب  نگ یاتمام  و  مل   ن یسبک  استاندارد  شماره    به  ران یا  ی طبق 

INSO:10702 

 ها نگ یولخت و تپ  یهاقالب  یرو  زریبا ل یحکاک  ت رایتعم  اتیعمل یسازی اتمام پروژه داخل  •

   (LT یها قالب  نگ یلتر ی بررس) نآ  یساز کسان یو  LT پخت  یهاقالب نگیاتمام پروژه اصلاح لتر •

تا  ری انجام پروژه اصلاح مقاد • باد  ادارات خدمات  طبق درخ  یرسوا   الی پخت راد  یهاقالب   ی بر رو  ری فشار  واست 

 و توسعه   قاتیخودروساز و تحق  ان یمشتر

 یبا هدف ساخت برند و اصلاحات حکاکTBR:12.00R24 ی هان قالبشد  وبلس ی انجام پروژه ت •

 1403پروژه طرح توسعه در سال   ازیمورد ن ی هاقالب ازیو اعلام ن یز یرامهرنب  ،یازسنج ین •

،  کیفاز  ی بنبورهای مختلف ازجمله بخش در   یانسان  یروی رد نو برآو ینجستیظرف ، یسنجزمان  ، یسنجامکان  •

 و غیره  3هیناح  شربلت یف، دو  ه یاکسترودر ناح

  ی هادستگاه ،  4  هیپخت طرح توسعه ناح   یهاپرس مله  زجلف امخت  زاتی هآلات و تجن ی محل استقرار ماش  اوتی ل •

TST و غیره 4 هیساخت توسعه ناح 

کردن    زهیمکانو    یونوم ملاحظات ارگ   تیرعابا هدف    کائوچو   ی ن یجهت واچ  فتیلومیکو  دستگاه  یاندازنصب و راه  •

 انبار  یندهایافر

 عات ی اض ی و کاهش حجم موجود عاتیضا  یانبارها نه یبه تیری مد •

 گمرك در مجموعه انبار بارز کرمان  ی انبار اختصاص یاندازلازم جهت راه  ی هاساختریز  ادجیا •

 ید نواحی توله منظور جلوگیری از توقف تولید ب 4 ناحیه رخانه و موتو 28 داغ سالن  آب   یهانصب پمپ  •

 3 هیناح تپخ   ومیوک یهاپمپ و  اس ی با ونی ها و کوشی دسازی ب ال،ی ترودر راداکس TCU یاندازنصب و راه  •

 در فرایند کالیبراسیون )مدیریت تجهیزات و ثبت گواهینامه کالیبراسیون(   SAPاستقرار سیستم   •

 وسعه قيق و ت داره كل تح( ا3.3.4.5

   %30  زانیبه م TBR  یرها ی تا کارکرد  لومتریبهبود ک •

تومان    ارد یلیم  40  ی ن یمخ ت  یی جوفه صر  زان یبا م  نهی منظور کاهش هزبه   م یکلیبا افزودن ر   وب ی ت  ن وی فرمولاس  ر ییتغ •

 در سال 

با حفظ سا   نهیمنظور کاهش هزبه   یبار  الی ترد راد  ونیفرمولاس  رییتغ •   50  ین یتخم  یی جوصرفه   زانیبا م  ش یو 

 تومان در سال  ارد یلیم

تولید   کل  ن درصد برگشتیرگشتی و رسیدعیب ب  های لازم در راستای کاهشم پروژهتعریف و انجا • به    به کل 

 ( 1402ه سال ب نسبت %26)کاهش   0.14

ئومتر،  گاری، دنسررول بلادر، واشر ر  کیتخت، روکش لاست  نگیاور  لی از قب  یکی ت قطعات لاستو ساخ  یطراح •

  ع یرس بودن سردر دست و    نهی منظور کاهش هزبه  د یسلونوئ  نگ یرام بنبوری و پک  ر یگضربه  تور، یه روتوراکچوقطع

 تومان در سال  رد ا یلیم 7 ی نیتخم یی جوصرفه زان یقطعات در کارخانه با م
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امپاند و  شده کتمام  نه یمنظور کاهش هزبه   یداخل   های ه یدر کامپاندهای فلپ و لا  ورك یو استفاده از ر   ی ن یگزیجا •

 ها ورك ی مصرف ر ت یریمد

 رز تست با دانیپلتفرم در م کینامیدا ر یاز مس یبرداربهره  •

 بارز تست  دان ی ه کاری ممنه داب د یتست جد و اضافه شدن چهار  17025استاندارد   تأییدیه اخذ  •

 ریال   اردیلیم 430 یدن میزان آن بهو رستست  دانیدرآمد م  ری چشمگ ش یفزاا •

 استان کرمان   یو معدن یانتخاب واحدهای نمونه صنعت  ندیرابرتر در ف کسب رتبه •

 در استان کرمان  وتوسعهق یتحقنمونه عنوان واحد انتخاب به •

 ان کرمان ن صنعت، معدن و تجارت استماساز زو توسعه ا قاتی مجوز تحق افتیدر  •

  وبی ع  یی پروژه شامل شناسا   چهار  ی برا  و توسعه  ق یتحق  دشدهییتا   یات یاعتبار مال  ال یر  اردیلی م  19حدود    افتیدر  •

و    یطراح  یتوسعه دانش فن  ،یهوش مصنوع و    یر ی با استفاده از پردازش تصو  یم یو س  یکوتد کورد نخ  یظاهر

  دی و تول  ی (، طراح 9)حداکثر    ن ییپا   ی اومت غلتش مق با    ( 205/50R16سایز  )  ی کی لکترا  ی خودروها  ی رهایتا  د یتول

تائ  مای هواپ  یرهایتا اخذ  پل   ،ییهوا  عیصنا PART 21 هیدیو  فوم  از  نو   اورتانی استفاده  و    ریتا   زیجهت کاهش 

 بلی دس  3حداقل  زان ی مخودرو به  نیداخل کاب

 استاندارد  یان مل زمز سااول مختلف محص 5  ینماد برادانش   یگواه  افتیدر  •

برا  ی گواه  افت یدر• فناورمح  ی نانونماد  توسعه  ستاد  از  مختلف  علم   ی صولات  معاونت  ف  ینانو    ت اسیر  ی ناورو 

 ی جمهور

 از گروه محصولات مختلف جدید محصول  8 ی برا انیبندانش   یگواه  افتیدر  •

 کرمان  اولین همایش اقتصاد چرخشی در صنعت تایر در کارخانه رگزاریب •

)به شرح  رد ریال  میلیا  600جویی تقریبی  با میزان صرفه   SUV  و  OTR  ،PCR  تدر گروه محصولا   زنهش واک •

 زیر(  جدول

 ( Kg) كاهش وزن سایز  حصول گروه م

OTRT 
OTR 17.5-25 Q10 8 

OTR 17.5-25 Q20 8 

PCR 

PCR 185/65R15 P648 0.1 

PCR 205/60R15 P610 0.2 

PCR 215/55R18 P680 0.3 

SUV 

SUV 245/45R19 S673 0.9 

SUV 235/55R18 S673 0.9 

SUV 225/60R18 S673 0.9 

SUV 255/45R20 S675 0.9 

SUV 245/50R20 S675 0.9 

SUV 245/45R20 S675 0.9 

SUV 235/55R19 S673 0.9 

SUV 225/45R18 P685 1.3 
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SUV 235/50R19 S673 1.2 

SUV 265/65R17 S630 2 

SUV 265/60R18 S600 1 

   كيفيت مدیریت ( اداره4.3.4.5

 يزهاداره كنترل كيفيت مواد اوليه و آم •

استانداردساز ✓ و  آزماآ   یها زمون آ  یارتقا  در  فاضلاب  و  استانداردها  شگاهیب  اساس  بر   و ISO 7393 یآب 

ASTM D1126 

 ASTM D1514 د تاندار اسطبق  « الک ی رو بر ماندهیمواد باق ی ریاندازه گ»کامل آزمون  زاتیتجه یندازاراه  ✓

مطابق    ما و رطوبتد نی جهت تام  ر ینخ تا   یهاون انجام آزم   ی ( برازولهیمناسب )ساخت اتاقک ا  ی اختصاص فضا ✓

  INSO 7586 و INSO 7583 یمل ی استانداردها

اندست  ونیبراسیو کال  یروزآور هب ✓ آن  یریگدازه گاه  ا  تی)آزمون شفاف  نی لینقطه   ASTM ستانداردروغن( مطابق 

D611 

  MV3000تهیسکوزیوی مون  دستگاهMDR3000 ،  2رئومتردستگاه   3  به  زهیآم  تی فیکنترل ک  شگاهیآزما  زیتجه ✓

 آلمان  Montech شرکت از RD3000 مخصوص وزن دستگاه 1 و

 ه یمواد اول شگاهیآزما ی برا (CRMی )شگاهیو مرجع آزما ی مواد مصرف ن یتام ✓

منظور حصول  به  یون م  زاتیتجه  ی و کنترل هفتگ Lanxess Polystar Butyl RB301 مرجع  یکائوچو  هیته ✓

 ها زهیآم   یمون جی از صحت نتا نان یاطم

مرجع  هیته ✓ سرت(  Verification standard compound) کامپاند  شماره  ز  ا  DJ01006022024  ت یکیفی با 

 ها زه یآممتر  ورئ  ج ینتا از صحت  نانیرئومتر به منظور حصول اطم زات یتجه یهفتگکنترل و  Prescott شرکت

ک  شگاهیآزما  ز یتجه ✓ تحل  زهیآم  تی فی کنترل  دستگاه  فرال ی به  شرکت    D RPA3000مدل    کیلاست  ندیگر  از 

Montech ی دی تول یها  زه یآم ی ری ندپذیاختلاط و فرا تیفین به منظور کنترل کآلما 

 یي و نها ي انيم صولمح تيفياداره كنترل ك •

  رییو تغ  2درجه    ر یو حذف تا  اسیگروه محصولات با  ی امر تمد  س ی در کربلا   ب یع  ر یتعم   د ی ساختار جد  جاد یا ✓

 تومان  ارد یلیم 1ود ماهانه معادل س  نی و تخم 1به درجه  2از درجه   ری حلقه تا 50 باً یروزانه تقر  دی گر

مربوطه و    رساختیاتاق و ز   صی و تخص  یسوار  الی دپرس را  45  ی برا  3  هیپخت ناح  نگیتوریپروژه مان  یاجرا ✓

 1403پروژه در سال   یددرص   60 باً یتقر یاجرا

ع ✓ کاهش  پروژه  سا  بیانجام  محصول  دوال یتورم  فا TBR گروه  و    یدی تول  یرهای تا  نیگر   ی تمام  روالیبا 

 99و کد  از بازار  ی تر و کاهش برگشتت یفیکحصول باجهت ارسال م نر یو ا دوالی سا نتینترل جو ک

بازرسی ل   ر ییتغ ✓ تعب  یسوار  ال یراد  ی اوت  د  اهگ یجا  هیو  در    غیره و    یتیفرمیونی بالانس،    یهاگاه ستمشخص 

 5S تیبهبود وضع یراستا

 ری تا یسنترو آف  نتی بلت، جو وبی کاهش ع و یسوار  ال یراد یبازرس XRAY دستگاه یاندازراه ✓
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موجود و    ر یتا  ری تعم  ی هادر دستگاه  ر ییتغ   با TBR در گروه محصول  د ی و سا  د ی ب  نر، یا   وبیع  یتخصص   ر یتعم ✓

 ر ی سکراپ شدن تاا زا ی ریو جلوگ  د یابزار جد 

جه  از در  دی گر  ر یی و تغ  نگیو در آوردن لتر TBR یظاهر  وبی با ع  یرهایتا  یبر رو   ژهیخاص و و   ریانجام تعم ✓

 1به درجه   2

 د یتول یاحتمال  یهات ر یمغا  بردن نی صورت ماهانه و از به  ب یو بازرس  دی تول یانجام انبارگردان ✓

 یانیم تیفی ک ترلکنپرسنل  MSA  ی طرح کنترل و اجرا ی بازنگر ✓

 خودروساز  انیت مشترداره خدماا •

 گسترهای ارسالی به شرکت سازه کلیه تایر  SPASتمدید مدارك  ✓

مدارك  سازی  ماده آ ✓ ارسال   205/55R16و  185/65R15 P640  ،205/60R16 P610  هایتایر  SQAو 

P610 ت کادك شرک 

 موتور رکت بهمن ش  205/50R17 P685 رتای PPAPتمدید مدارك  ✓

 هاست مرکز آزمون و یونیفرمیتی های تواحد مهندسی متد شرکت ساپکو برای کلیه دستگاه  ه دیی تأیذ اخ ✓

 غیره کادك، کرمان دیزل، دیار خودرو و  مختلف ازجمله وسازانبرای خودر ارسال تایر نمونه  ✓

(،  ISSR)  وودرخ   ایران  املش  خودروسازان با توجه به الزامات جدید خودروسازان  ت الزاما رسانی کتابچه  روزهب ✓

 گروه بهمن موتور، کادك، مدیران خودرو و فردا موتورز 

همن موتور و جایگزین شدن به جای شرکت  پکت شرکت ببرای خودرو ریس  205/50R17 P685  ارسال تایر ✓

 کویر تایر 

 ن دارد ایرا از سازمان ملی استان 2416و  2169-2 ،1093-2اندارد  تمت اسهای کاربرد علاتمدید گواهینامه  ✓

در    یان نمونه است  تیفی کنترل ک  ر یکسب عنوان مد   و  1403در سال    یاستان  تی فینوان واحد نمونه کع  بکس ✓

 1403سال 

 پایگستر سااز شرکت سازه  ند یفرا ت ی( آد92.4نمره ) نی اخذ بالاتر ✓

 داموتورز رکت فرش ی ابی از ارز 100  ازیکسب امت ✓

 شرکت کادك  یاب یارز از 86.3  زایکسب امت ✓

 شرکت سازه گستر  ند یفرا  زانیمم  تیلاحص نامهیگواه افتیدر  ✓

 .X3 رکت کادك جهت پروژه خودروبه ش ی رسالا 205/60R16P610ر ی تا تأییدیه اخذ  ✓

 نیاسپشرکت تراکتورسازان ک AGT 14.9-24 8PR G10-W یزاری نمونه شال یرهایتا  تأییدیه اخذ  ✓

 ن سا یآر  یخودرو ی رکت ساپکو براش 185/65R15P675 ریتا  تأییدیه اخذ  ✓

 لسان یاز شرکت پ 12.00R24 H880 TUBELESSی  هار یتا یمهندس  تأییدیه  خذ ا ✓

 : یزاریو شال نی سنگ ی تراکتورساز ی هار یتا هیاول أییدیه تخذ ا ✓

 AGB 8.00-18 6PR G10-W و  AGT 14.9-24 8PR G10-W یزاری شال ی رهای تا ❖
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 AGT 20.8-38 14P G10و  AGT 16.9-26 10PR G10 نی سنگ ی ارهی تا ❖

   به تعداد کل تحویلی خودروسازان (PPM) میزان برگشتی از خودروسازان سواری  دیدرص   17 کاهش  ✓

 

   نبه تعداد کل تحویلی خودروسازا (PPM) زی کشاورمیزان برگشتی از خودروسازان  درصدی  5 کاهش ✓

 

 1402 لنسبت به سا 1403در سال  یبرگشتمحصولات  زانیدر م یدرصد 22هش کا•

 
• 
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 شرکت  راهبری: نظام ششمبخش 

  مدیرههيئتتار خساط به ربو( اطلاعات م1.6

نام و نام  
 ادگی خانو 

 سمت 
 تحصیلات/
مدرک 
 تحصیلی 

 سوابق كاری 
ت تاریخ عضوی 

 مدیرههیئتر د

عضویت  
در   نزماهم

  مدیرههیئت
سایر  
 ها شركت

ضویت قبلی در ع
سایر  مدیرههیئت

  5ها در شركت
 ل اخیرسا

 رامین سارنگ 
رئیس  

 مدیره ئت هی
 فوق لیسانس  

 صنعتی  یریت مد

گذاری و توسعه  ت سرمایهکشر عامل دیر م
گهر،رئیس هیئت مدیره شرکت  گل

ه  مدیر هیئت   سپید، ریاست   کشتیرانی
عضو  و مدیرعامل  ترابر،شرکت گهر 

مدیره شرکت گروه توسعه اقتصادی هیئت 
مدیره شرکت آسیا  پایندگان، عضو هیئت 

مدیره  عضو هیئت عامل و مدیر ناما،
 نا شرکت خدمات فنی ر

08/03/1403 - 
رانی  ی شترکت کش

 سپید 

 ی ل میرزایجما

  سی رئب ینا

و  مدیره ت یئه

  مدیرعامل

وه صنعتی  گر 

 بارز

  سانسلیوقف

مهندسی  

 ک یالکترون

ت  ، سرپرس تایر کیانشرکت مدیر فنی 

، مشاور شرکت  تایر کیانشرکت 

کت  ر لاستیک پارس، مشاور فنی ش 

 تاویل تایر  آر

23/02/1401 - - 

 ی ر یمحمد ام

و   یمعاونت مال

  وا ه رکت ر ش امو

 دیره میئت ه عضو 

  نسلیسافوق

 ری حسابدا

رسی، مدیر  برسی در سازمان حساب حسا

، مدیر حسابرسی  کیوانشرکت مالی 

الی های تابعه، معاون مکت پاکسان و شر 

شرکت پخش البرز،   مدیرههیئت و عضو 

می ایران،  ان رسرعضو جامعه حسابدا

 سرپرست گروه صنعتی بارز 

28/03/1398 - 
پخش   تشرک
 ز لبر ا

له  اتز ع
 دشیری ار

 یره مدیئت ه عضو 
دکترای  

 یتدیر م

زیابی عملکرد  مدیرکل بازرسی و ار

،  ی احرفه فنی و زمان آموزش سا

ر بودجه و تشکیلات  دفت  رکلیمد

،  ی احرفهو  سازمان آموزش فنی

سرپرست دانشگاه علمی کاربردی  

 مدرس دانشگاه  ،بندرعباس مهارت 

04/12/1400 - - 

سید مهدی  
 می ناد

 ه ر یدمیئت ه و عض
 ق لیسانس  فو

 مهندسی صنایع 

مدیره و مدیرعامل سازمان  عضو هیئت 

تهران،   گی شهرداریصندوق بازنشست

ف سازمان  موظ مدیره عضو هیئت 

ات شهرداری  طفناوری اطلاعات و ارتبا 

گروه  مدیره س هیئت ئیتهران، ر

اری و مدیریت مالی میلاد  گذایهسرم

شهرداری تهران، رئیس  -شهر 

ر، عضو  ان تهاتر عم شرکت ره مدیهیئت 

های  مدیره شرکت نمایشگاههیئت 

 می ایران مهوری اسلاج

20/11/1403 - 
سازمان صندوق  

نشستگی  باز
 ن راشهرداری ته 
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ام صادره توسطط سطهامدار به احکن نظر  معات و با ااین هیئ  ا تصویبب  مدیرههیئتاعضای    ق و مزایای مدیرعامل وحقو

مصطوبه مجمطع   براسطاسوظطف  یرم( و حق حضور اعضای غتأمینوشیمی  رپتاز و  و گنفت    گذاریسرمایهعمده )شرکت  

توسط  مدیرههیئتخصیص پاداش اعضای ت  خصوصر  دکلی    یهااستیسد. همچنین  شویین میعمومی عادی سالانه تع

 24ذکطر اسطت، لازم بطه  گیطرد.مجمع عمومی عادی صطورت می مصوبه براساسآن پرداخت  تعیین و ان عمدهسهامدار

 .تشکیل شد 1403گروه صنعتی بارز در سال  مدیرهئتهیسه جل

 يران اجرایاطلاعات مربوط به مدی( 2.6

 جدول زیر است. حبه شرگروه صنعتی بارز جرایی ا کلات مدیرعامل و مدیران مشخص

 ا رایی ابق سواهم  یلات تحص سمت و نام خانوادگی نام

ی بارز  گروه صنعت مدیرعامل  جمال میرزایی

 مدیره ئتهی سیرئبینا و

  لیسانسفوق 

 ک یالکترون

، سرپرست تایران یکنی شرکت دیر فم

ت لاستیک رکور ش، مشاتایرکیان شرکت 

 شرکت آرتاویل تایرپارس، مشاور فنی 

 ی رد امیمحم
ها ور شرکت معاونت مالی و ام

 دیرهمهیئت و و عض

  سانسلیفوق 

 حسابداری 

یر  حسابرسی در سازمان حسابرسی، مد

حسابرسی   ردیان، مکیومالی شرکت 

ی و  لمعاون ما ابعه،های تپاکسان و شرکت 

ش البرز، شرکت پخ مدیرههیئت عضو 

  معه حسابداران رسمی ایران،جا عضو 

 ز سرپرست گروه صنعتی بار

 مع کرمانمجت مدیریت د ضیایی ممح
  تیمدیریت دول دکترا

 منابع انسانی( )گرایش

ریزی تولید و مهندسی صنایع،  برنامه  مدیر

ها، مدیرعامل و عضو  جودی وم  اداره یرمد

ارشد  بر، مدیر ترا ز شرکت بار  مدیرههیئت

 عاونی بارز، م منابع انسانی گروه صنعت

و مدیر مجتمع لاستیک  برداریهرهب

و  راهبردی یزیرامهنبرپارس، مدیرکل 

 ریت تغییر یمد

 برداریکل بهره  مدیر وزیریحسن 

هندسی  سانس ملی

 لیسانسفوق  ،صنایع

 ی اجراییت مدیر

مدیر اداره ، دیر مهندسی صنایعم

 ای های توسعهپروژه

 منابع انسانی گروهمدیرکل  ی نمؤم کبری 
ریت مدی نسلیسافوق 

 اجرایی
 بط کارکنان روا ومدیر آموزش 

 داری تاج حمید
  مالی و  تأمین مدیرکل

 اعتبارات 
 ابداری انس حسیسل

مدیر حسابداری مالی و حسابداری 

، شوفردو یخرری مدیر حسابدا مدیریت،

 مالی  رکلیمد

مهدی انتهایی  

 سرایی 
 الی اره حسابداری مدمدیر ا بداری یسانس حسال لی ما رکلیمد
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 فروش  مدیرکل اری قذولف حمید
  مهندسی صنایع

 تکنولوژی لاستیک

ها و  یر اداره فروش به شرکت مد

 ایبازاریابی منطقه مدیر  ها،سازمان

 تحقیقات و توسعه مدیرکل مجید محمدحسنی 
دسی  نمهسانس لی

 مکانیک 
 مدیر اداره طراحی محصول

 دی شهدامیرحسین  ا
ریزی برنامه  کلدیرم

 یت تغییر و مدیرراهبردی 

  یمهندس دکتری 

 یک مکان

ل هور و تحوهای نوظمدیر اداره فناوری 

 دیجیتال

زایا توسطط مو حقوق ین ، تعیمدیرههیئتاساسنامه و براساس تفویض اختیار  39ماده  4ه بند ه بلازم به ذکر است، با توج

 ل مطوردنظر،بطا شطغ  ته تحصطیلیارتبطاط رشط  براساس پارامترهای  این مهم  است.شده  گذار  وا  املرعیمدبه    رهیمدئتیه

 د.شومی یینارج و داخل سازمان و رده سازمانی تعل، معدل، سابقه کار خدانشگاه محل تحصی

 ( ساختار حاكميتي 3.6

 سطاختار گ،ماهنطهای هیریگصطمیمی خطود و تی سطازمانهااسطتراتژی  وف  اهدا  به  دستیابی  ورظمنبهگروه صنعتی بارز  

 ست.شده ا نظر گرفتهدر کل زیر به شرح ش یتیحاکم

 
حطوزه اصطلی فعالیطت،  ی نظیطراردهای مدیریتی شطامل مطوی بر استانداردها مبتنکمیتهتمامی    منشوربه ذکر است    لازم

ه سطالانطور بطهاز ر صطورت نیطشطده و د ل جلسطات تهیطهیشطکوره تو دعضطاء جلسطه  اورودی کمیته، خروجی کمیتطه،  

شطور هطای منطدرج در منرودیوباید    ای مدیریتیهات سیستمالزام  جا که طبقاز آنچنین  هم  گیرد.قرار می  یردبازنگرمو

 ابطلمطرتبط و ق  تجلسطاها به مصطوبات  خروجی مندرج در منشور کمیته  لسات ور جبه موضوعات قابل طرح د  هاکمیته

لات تطه تحطوکمی 2 ،ییتطه حسابرسطجلسطه کم  22ه،  مطدیرصصطی هیئتهای تختن کمیتطهنظر داش  با در  .باشند  بیردیا

 .برگزار شد 1403 در سال ه انتصاباتکمیت 28و  سکریکمیته  18 ،راهبردی
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 يداخل هایكنترل ب( چارچو1.3.6

 ترلي( محيط كن1.1.3.6

. است ردارخواز اهمیت بالایی بر ه صنعتی بارزگروقی در  خلاهای ازشرعایت ار  ای اخلاقی:هارزشستکاری و  در •

ات و عایت مقررها و رییظت از داراحفا ،مانیساز فرهنگشامل بند   بیست و چهارخلاقی در  نشور امستا  ن رادر ای

بطه   1403  بهمطن مطاه  21رخ  مو  مدیرههیئته  مصوب  و هفتادمین  انصدپی در  سازماناخلاقی    هایبه ارزشین  قوان

  رسید. بویتص

موظطف و پنج عضو )دو عضو  متشکل از  ی بارز  گروه صنعتمدیره  تئهی  مدیره:تئرتی هیهای نظالیتایفای مسئو •

های لترنر کر راستای مسئولیت نظارتی بر عملکرد مدیریت، جهت و مسیداین هیئت . استیرموظف( عضو غ سه

م تیطک سیسطکطه مطدیریت    رای ایجاد اطمینان از ایطنبا  رایی  نه  مسئولیت  این مسیرعیین کرده و در  داخلی را ت

ی ایطن راسطتا، کمیتطه حسابرسطهمچنین در    ارد.بر عهده داست،    هبرقرار کردمد را  و کارآ  مؤثرخلی  های داکنترل

 .است شده در شرکت ایجاد 1392بورس از سال  امزال مدیره براساستئهیهای عنوان یکی از کمیتههداخلی ب

 اسطت.د اجطرا  و مور  شده  تدوینشرکت    ع انسانیبعه منانامه توسامنظمدیریت منابع انسانی:    ون  اارکنک  تصلاحی •

 را دارد. کفایت لازمنامه نظام نای ر این است کهمدیریت ارشد ب اعتقاد

 1398  رماهیت  18اریخ  که در ت  ار سازمانی شرکتاساس ساختبریت:  ئولس، تفویض اختیار و تعیین مسازمانساختار    •

 گیرد.می مورد اجرا قرار هالیتیین مسئوعاختیارات و ت فویضازنگری قرار گرفته است، تبد مور

کطه بطر دسطتیابی بطه   را  ایدهد تا رویدادهای بطالقوهرا به سازمان می  ریسک این امکان  ارزیابیارزیابی ریسک:   •

 فراینطدهای گطروههای  ریسطک  ون  کلای  هاریسک  ،ین راستاهد. در اقرار د  موردتوجه  ،هستند  ررگذایثتأ  اههدف

و  بردیریزی راهبرنامه کل هگیرند. همچنین ادارقرار می و تحلیل یبررس دمور  سکته ریکمی  صورت مستمر درهب

 رمطان را شناسطاییک رخانطهکا ن وتهطرا دفتر مرکزی های مرتبط با اداراتریسک  مستمرصورت  هبمدیریت تغییر  

ر شود. لازم بطه ذکطمیشر  ی منتاهچدر کتاب  ت سالیانهصوراین ارزیابی بهنتایج    .ددهمیار  بی قرو مورد ارزیا  دهکر

و در سطال   شطدهتهیطه    در گروه صنعتی بارز  ه ریسکچنین منشور کمیتمسک و هری  مدیریت  روش اجرایی  است

 روزآوری شده است.به 1403

 كنترلي   هایاليت فع( 2.1.3.6

ه مقایسط ره گذشطتهولکطرد دی و عمه جاربودجهانه با  ما  طوربهکت  رش  واقعیرد  عملکارشد:    های مدیریتبررسی •

شطرکت   مطدیرههیئتشده بطه  ه ارائهماهان  گزارشهمین راستا،  در  .  شودحرافات آن پیگیری میان  و دلایل وشده  

 .استشرکت  هو پشتیبانی و صورت سود و زیان ماهان ملیاتیع ،های مدیریتیندیاشامل عملکرد کلیه فر

سئولیت تدوین و اجرای م  رو مدیریت تغیی  یراهبردریزی  مهابرن  لک  دارها:  دهارکرها یا کاستقیم فعالیتم  تمدیری  •

د شطرکت را های ارزیابی عملکطرد مطدیران ارشطعیین، پیگیری و پایش شاخصتچنین  های راهبردی و همبرنامه

 است.دار هعهد

ات اطلاعط فنطاوریای هطکنترل ل دو رکطن اصطلیماشطمهطم  ایطن طلاعطاتی:اهای های حاکم بر سطامانهکنترل  •

، کلیطه ن راسطتاملات( اسطت. در همطیی )کنترل اعتبار و پطردازش معطاربردهای کاو کنترل  عمومی(های  ترلن)ک
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افزاری و سطخت  ظطرن  ازاطلاعطاتی  امنیطت  سططح    ت شده وبانک اطلاعاتی بارز ثب  در فضای  هااطلاعات سامانه

ملات و همچنطین مه معاناآیین یداراشرکت  همچنین د.شومیظت  بخشی حفامینانطا  قول ومع  ری تا حداافزنرم

 است.ال امه اعتبارسنجی مشتریان در سنیینآ

 در حدذکور  های مکلیه دارایی  های ثابت شرکت مطلوب بوده و بیمهحفاظت و ایمنی دارایی:  ی فیزیکیهاکنترل  •

 )بطه  یاهردونایطمنی  قطع زمام  کت در دودی انبارهای شرووجمست،  ر ازم به ذکلا  کافی پوشش داده شده است.

و بطا اطلاعطات  گرفتطهار شمارش قرصد در صد( مورد  تصوربهان سال )تمام انبارها و پاینبارهای عمومی( جزء ا

 ،رعاملیبطه کمیتطه حسابرسطی و مطد این کنتطرلهایی زارش نگشود. ده میداموجود در سیستم مکانیزه مطابقت  

موجطودی نقطد و   بط بطاقد و عملیات مرتوجوه ن  هادار،براق  ود. اوشئه میراا  ،مدیرههیئتو تصویب    حطر  نظورمهب

کنترلی  ها و دیگر کارکردهای. تهیه صورت مغایرتشودو حفاظت می  ، مدیریتمناسب و پیوسته  ورطبهبانک نیز  

 مسطتمربه صورت  ل  نیز در طول سا  یخلسی داابراداره حس  کلیه موارد فوق توسطاست.  حد اطمینان    در  نیز  مهم

 شود.یمیریت عامل ارائه ه حسابرسی داخلی و مدآن به کمیت یهاه و گزارشرفتقرار گسیدگی ر و یسبرر مورد

ریزی ره کطل برنامطهسطط اداتو کتهای ارزیابی عملکردی فرایندهای مختلف شطرسنجهی عملکردی:  هاشاخص  •

ارشد و  مدیریتاساس، ن  یر اب  گیرد.یرار می قاو بررسی دوره  د پایشرموو    دهشف  یرتع  راهبردی و مدیریت تغییر

 کند.گیری میلی تصمیموندهای غیرعادی احتمایره درباره رمدهیئت

 وجود دارد. یمناسبتفکیک دتاً عم ملیاتی شرکت در خصوص انجام وظایفدر فرایندهای عیف: تفکیک وظا •

شطده ریزیرنامههطداف با هی بطدستیاب ورمنظهبه برای هر حوزشده تعیین یتفعال  هایهسنج:  هاو رویه  هایمشخط  •

ها و رویطه یمشطخطو  شطده ارزیطابیطور مداوم هب ،دی و مدیریت تغییرریزی راهبرکل برنامهاداره  ز سوی  گروه ا

 گیرد.مورد پایش قرار می

 تهیطه،سطب  منا  طوربطهگطروه  رمالی  یغ  الی وی ماهمدارك و مستندات مربوط به معاملات و رویداد:  ندسازیمست •

ف نی رسطمی، شطرح وظطایتوب، نمودارهای سازماسازمانی مک یمشخطرکت دارای . ششودی میاردنگهتنظیم و  

تطدوین و   ERP-SAP  ر محیطیزه دهای مکان. سامانهها و نمودارهای سیستم اطلاعاتی استعملمدون، دستورال

چطاپی تمی و سیس رهماششیپی دارای داخل  تبرو سایر اسناد معفروش    یهااکتوره فیلگیرد. کقرار می  مورداستفاده

منظور هه اداره حسطابداری بطمعقولی بط  زماندتمطور منظم و با  هرك رویدادهای مالی باسناد و مدا  هستند. اصل

 شود.می یا هر واحد نیز به روش مناسب در آن حوزه نگهداررتبط بسخ مو سایر ن شدهثبت و ضبط ارسال 

شکل و چارچوب    نظر ازهایتاً  یی، گردآوری و نشناسا  بارز  یعت نه صگرووط به  ت مربعا اطلاو ارتباطات:  لاعات  طا •

  داخلی   اط ارتب  همچنین دهد. یاری می   خود   های ان را در ایفای مسئولیتشود که کارکنش می ای گزارگونه هبزمانی  

  ت.اسبرقرار  نند،  کی ان کلیدی شرکت مو مدیر  ملدیرعاا مههای روزانه، که در آن سازمان در جلسات و فعالیت 

شرک  نیز  اهشنهاد یپنظام    سیستم  اینکه  منض نیز  در  استت  برقرجاری  ا.  ارتباطات  اشخاص  اری  با  ثربخش 

 گان مقررات و سهامداران نیز وجود دارد.  کنندنوی کنندگان مواد و کالا، تدسازمانی، مانند مشتریان، عرضهن برو
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 ت را( نظ4.6

 خلي يزی دا مم ریقردها از طتاندااس ر رعایت الزاماتظارت بن ( 1.4.6

اط  در حصول  رعاراستای  از  مشتریمینان  خاص  الزامات  مر)خودروسا  ان یت  استانداردهای  و  زان(،  محصولات  با  تبط 

ز  یری اگه رهو با ب  شدهممیزی داخلی تشکیل    ی هامیت  سایر موارد و  حصول  مخدمات از قبیل استانداردهای مدیریتی،  

باآموزش میزان  م ارزیاب ریزی تواتر طرح   سبراسا استقلال،    با حفظ ازمان  س  یدهالیه فراینبه، کتجردیده و  ی  شده مورد 

می  ادامه،  یرند.  گقرار  مغایرت متناس در  با  مشاهده ب  اقدهای  داخلی،  ممیزی  فرایند  در  اا شده  هدف  مات  با  صلاحی 

آمادگی لا و کسب  مجدد  تکرار  از  بزجلوگیری  ا م  سیستئرارای  اجره  شواهد  الزامات اثربخ ای  ماتیک  های  تم سسی  ش 

نتایج ممیزی داخلی  ین  همچن .  شونده تعریف می ید گواهینامتمد صدور/ی و نهایتاًر ممیزی خارجاستقراریافته د  دیریتیم

دا ممیزی  برنامه  اثربخش  ارزیابی  درخو  مد   لی  توسط  و تصمیمات لازم  بازنگری مدیریت مطرح  ارشد  یت  ریجلسات 

 شود. می خاذ مان اتزسا

 یان )خودروساز( ص مشترمات خازال ات  ت بر رعاینظار (2.4.6

اه راستای  مشتدر  رضایت  افزایش  گ   ه ویژبه ریان  میت  خودروساز،  اجرای  مشتریان  به  متعهد  را  خود  بارز  روه صنعتی 

ای  هریان در زمینه اص مشتخت  لزاما ه ایلاست. از این رو ک  کردهالزامات خاص مشتری    ویژهبه   اهآن   تنیازها و انتظارا

 شود. می اخلی بررسی ممیزی د ی هابرنامه ق داخلی مطاب  یهام یتها توسط رای آن خشی اج ربثو اشناسایی  مختلف

   قانوني و مقرراتي بر رعایت الزامات ( نظارت 3.4.6

بی  ربرد مورد ارزیاابل کا قت  لزاما ق اابو میزان انط  شدهدر کلیه فرایندهای سازمان شناسایی    رراتی قالزامات قانونی و م 

رار  قرراتی در دستور کار ققانونی و م  پایش و کنترل الزامات و مقرراتی،   الزامات قانونی   غییرات ه به توجت با  .  گیردمی قرار  

محاسبه همچنین  دارد.   قانونی  الزامات  با  انطباق  منتشر    و  شده  درصد  بارز  صنعتی  گروه  قانونی  الزامات  کتابچه  در 

ارزی نتات،  یها. درنشود یم ط  مات لازم توس ریت مطرح و تصمیری مدیبازنگ  ات سجل   آن در   ی خشاثرب  ابی یج ممیزی و 

سازمان  ارشد  این،شمی اتخاذ    مدیریت  بر  پروژه در    ود. علاوه  مقرراتی  و  قانونی  الزامات  با  انحراف  بهموارد  ود  بهای 

 شود.  ریزی و اجرا می حطر

 اخلي مواد اوليه د دگاننكنأمين ت د رک( نظارت بر فرایند عمل4.4.6

  کنندگان تأمین رز سالیانه  ازمان، گروه صنعتی بااز بیرون س  هشدن یتأمحصولات  طباق ماز ان  انن طمیای حصول اراست  در

را   سیستمخود  الزامات  مقرراتی،  و  قانونی  الزامات  به  توجه  )مدیر  یهابا   ISO 9001:2015  ،IATFیتی 

16949:2016  ،ISO 45001:2018  و  ISO14001:2015 )   داخل الزامات  سو  تیازمانی  توسط  از  تشممی  ،  کل 

ممیزی با    این   نتایج   ارشدهد. گززیابی قرار می ورد ار م    دهکننتأمین ضور در محل  تجربه، با ح ادیده و ب آموزش   ممیزان 

ی  اثربخش   بیارزیاو    یزنتایج ممیهمچنین  .  شودی مارسال    کنندگان تأمین ی به  اصلاح   ارائه شواهد اقدامات  ی مهلت زمان

 شود. می ذ سازمان اتخا  وسط مدیریت ارشدلازم ت میمات تص ح ودیریت مطرگری مازنآن در جلسات ب

 از فروش د نمایندگان خدمات پس لکررت بر عم ( نظا5.4.6

های مدیریت رسیدگی به شکایات مشتریان  لزامات سیستم رز، ااکنندگان نهایی محصولات ببا توجه به اهمیت مصرف 

رد  امات استانداالز  براساسریان  یت مشتجش رضاسن  ریتسیستم مدیو  ISO 10002:2018 ندارد  ت استااامالز  ساسارب
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 ISO 10004:2018های ممیزی داخلی  شده، تیمان از رعایت الزامات وضع است. جهت حصول اطمین   هشدسازی  اده پی

با  اسازم بارن  گروه صنعتی  فروش  از  پس  خدمات  نمایندگان  در  ارگانهتفه   مناطقدر    زحضور  و  بررسی  به  بی  زیا، 

نمایعم از  خدمات  ن  اندگ لکرد  مپس  با  مطابق  تعییفروش  وشده  ن عیارهای  مغایرت مطاب  پرداخته  با  ممیزی  ق  های 

اقد اجرا  داخلی،  و  تعریف  متناسب  اصلاحی  جلسات  میزی  منتایج    همچنین   . شودی م امات  در  آن  اثربخشی  ارزیابی  و 

 د. شومی خاذ ان اتازمط مدیریت ارشد سزم توسلا میمات تص و بازنگری مدیریت مطرح 

 عملکرد مالي ارت بر ( نظ6.4.6

مطالی بطه نحطوه صطحیح در   یگزارشگرکم بر  ادهای حاملات و رویدات مناسب در خصوص معاگهداری مستندن •

 لی درمطا  یاعملیات تولید، فروش، خرید، وجوه نقطد و سطایر رویطدادهط به  وشود. اطلاعات مربانجام می  شرکت

نحطوه اطمینطان   حسطابداری بطه  اداره  ویژهه، بطربطذیهای  هوزحدر  ت مربوطه  ستنداو مای مکانیزه ثبت  همانهاس

سطان رد فوق در صورت نیاز در اختیار نهادهای نظارتی شامل حسابکلیه موار  همچنین.  وندشمیگهداری  بخشی ن

 .رندیگیمقرار  غیرهستقل، داخلی و م

ته طبطق ص وابسطت اشطخاعااطلاب و کامل  مناس  شایمالی شرکت و اف  دادهاییروت و  املاعمکلیه    گزارشگری •

 ذیرد.پا صورت میالاجری و ضوابط لازمدهای حسابداراستاندار

سطوابق موجطود،  بنطا بطرو  بطوده  راز منطق محاسباتی قابل اتکایی برخطوردا  شده شرکتبینییشاطلاعات مالی پ •

 .ستامر بر این ا أییدیتز حسابرس مستقل نیمالی  لساایان و پ یادورهمیانرسیدگی و گزارش 

ای با در جلسه بندیطبق برنامه زمان زارش مربوطهگ ماهه انجام وطع سهودجه، در مقالکرد واقعی با بعم  سهیمقا •

 شود.بررسی می ز و پتروشیمی تأمین(ت، گافگذاری نسهامدار اصلی )شرکت سرمایهحضور 

شرکت در عات، ی اطلاص افشاصوخدر ار تهران بهاد راقسازمان بورس او اجرایی ملورالعدست تدر راستای رعای  •

هطای این موضطوع از اولویت  است.  کردهامانه کدال اقدام  ات مهم در سبه افشای فوری اطلاع  نسبت  1403ال  س

 شده است.تاکنون رعایت  وبوده  مالی گروه کل کاری اداره

ذکور مالی مهای تورصی، الی تلفیقهای مرتنسبت به تهیه صوگروه  مزاو ال  رعیف  هایبا توجه به وجود شرکت •

و مطورد رسطیدگی   شدهلاجرا تهیه  اابداری و ضوابط لازمنداردهای حسسالانه مطابق با استاای و  دورهنمیا  طوربه

  گیرد.قرار میرکت ونی شنحسابرسی مستقل و بازرس قا

ی ردادهطاراقدر  ازجملطه. گیرنطدمیتحطت نظطارت قطرار  یزماناسطبرون نیطز و  یسطازماندرونهطای  عمده فعالیت •

های توسطعه و ت طرحهای طرف قرارداد مدیریند، فعالیتکه بر مخارج مالی داراثر مستقیمی  نکاری، به دلیل  پیما

 گیرد.ارت قرار میرد نظوها و همچنین امور قراردادها، مپروژه

س براسطا  چنطینمه  وها  رشد حوزهران امدیر حین کار توسط  لازم د  بیارزیا،  رمهای نظارتی مستدر زمینه فعالیت •

شده و تصویب  تأیید رهمدیهیئتته حسابرسی و ، توسط کمیتو اثربخشی اس ییکارا  که مبتنی بر  یبرنامه رسیدگ

 زهای مطوردی( در خصطوص خلاصطه نتطایج حاصطل انیاز گزارش صورت رای منظم )و دهای دورهاست. گزارش

 رتصطوبههای فرعطی،  شطرکت  سطبت بطهن  ویطه  ته  ت اصطلیی شطرکبطراحسابرسطی داخلطی،  ه  ادار  ایهلیتفعا

شطود. همچنطین ایطن رعامل گروه ارائطه میه کمیته حسابرسی و مدیارش نهایی برسیدگی و گز  ،شدهزیریبرنامه
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ططرح  هردیمطیئتهت اسطدر جل مهطمبرسی مورد بحث و بررسطی قطرار گرفتطه و نکطات حسا  هدر کمیت  هاگزارش

 .شوندمی

. شطوندیسطه میهطای عینطی مقادارایی عاتی گروه بطاهای اطلاسامانهده در شثبت ایهییط به دارامربو  هایداده •

ماهه ششواری در مقاطع  اد  رتوصبهخط میانی(  ساخته )چنین موجودی نیمی انبارها و هم، موجودی کالاازجمله

 گزارش  صنعتی  ریاابدمدارك حس ناد واس  نتایج آن بایسه  من مقاض همربوطای  همغایرت  وشده  و سالانه شمارش  

 شود.می

 گیطرد. همچنطینمیقرار  یدگی  مورد رسان داخلی گروه  توسط حسابرسسالانه    صورتبهفرعی    چهار شرکت  تعداد •

 ته پذیرف تورروه صی گلخها نیز با هماهنگی و نظارت حسابرسان داسال مالی آنایان  پای و  دورهانبارگردانی میان

 شود.میارسال عامل  یترمدیکمیته و  ها بهآنهای و گزارش

 های داخليزیابي كنترل( ار5.6

د تا  ه دار دهای داخلی را بر عهو کارآمد سیستم کنترل   مؤثر و اجرای    مسئولیت نهایی طراحی  زه صنعتی بار مدیریت گرو

هدف ریسک  به  دستیابی  فراروی  یعنهای  تجاری  اع ارایی  کو  بخشی  اثر  ی های  قابل  بودتماعملیات،    ی گزارشگرن  د 

گیری یا  کان وقوع اشتباه و جلو تی، نظیر امهای ذاوجود محدودیت  .پیدا کندهش  کا  نین و مقررات یت قواو رعا  لی ام

ی  ل خبه همین جهت حتی اگر یک نظام کنترل دا . گذارندر می تأثی ی ها، بر اثربخشی سیستم کنترل داخلتخطی از کنترل 

به    است.ها  رل تخطی از کنت  امکان گریز یا  هازجمل  ی ذاتیهادیت ارای محدو هم د  بازقرار گیرد،    ادهرداستفوم   ثربخشا

   .دی را نتیجه ده های مالی قابل اعتماد، اطمینان معقول صورت تواند در زمینه تهیه لیل تنها می همین د 

های صطورت  هیهگروه درباره ت  همدیرتئهییت و  دیرم  فراهم آوردن اطمینان معقول برای  منظوربهرکت اصلی:  ش •

شطامل سطاختار نظطام،  شطود. ایطنمیدهی مالی استفاده رشحاکم بر گزا  ظام کنترل داخلی، از ناعتمادل  بقا  مالی

منشور اخلاقی جهت ترویج فضطای اخلاقطی  لهازجم ها،و رویه  هایمشخط  ها،ازمانی و تفکیک مدون مسئولیتس

و غیرموظف یک عض  ا حضورب  یبرسکمیته حسانشور  ب مدر چارچوی شرکت حسابرس تهکمی،  نینچمهسالم است. 

را   مهطم  مطوارد  ،  1403ل  در سطاجلسه    22برگزاری  ضمن  شده و    تشکیل  1392قل از سال  عضو مالی مستو دو  

 وه ی بودخلاددارای اداره حسابرسی  صنعتی بارز گروهزم به ذکر است لا. ردکمدیره ارسال تئجهت تصویب به هی

 ند.هستکت ستخدام شرنان در اه کارکحاضر کلی در حال

ن تعداد که از ای  استتحت کنترل  دارای چهار شرکت فرعی    عتی بارزصن  گروه  حاضر  الحهای فرعی: در  شرکت •

های مربوططه شرکت مشمول تلفیق هستند. شطرکت  4داد  تع  ،االاجرلازمطبق استانداردهای حسابداری و ضوابط  

و شطرکت ن رابر کرمطاان، شرکت بارز تدستکر ستیک بارزشرکت لا  یرجان،لاستیک س  ت صنایعکشرد از  انتعبار

 لرستان. لاستیک

 هيئت مدیرههای تخصصي ( كميته6.6

 ت.ول زیر اسبه شرح جد 1403های تخصصی هیئت مدیره در سال یتهست اعضای کمفهر
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اهم تجاربتحصیلاتسمت نام و نام خانوادگیردیف

فوق لیسانس  صنایععضو غیر موظف هیات مدیرهرامین سارنگ1

مدیرعامل شركت سرمایه گذاری و توسعه گل گهر، رئیس هیئت مدیره شركت 

كشتیرانی سپید، ریاست هیئت مدیره شركت گهر ترابر، مدیرعامل و عضو هیئت مدیره 

شركت گروه توسعه اقتصادی پایندگان، مدیرعامل و عضو هیئت مدیره شركت گروه 

توسعه اقتصادی پایندگان، مدیر خرید داخلی شركت سایپا، مدیر كل بازرسی و نظارت 

استان های ) تهران، خراسان، چهارمحال و بختیاری، وزارت بازرگانی (، مدیر فروش 

ذوب آهن اصفهان، مدیر برنامه ریزی تولید شرک

دكترای منابع انسانیعضو مستقل  عفر زنگنه2

مدیر منابع انسانی و پشتیبانی  مپنا،نایب رئیس هیات مدیره شركت بارز ترابر 

كرمان،عضو هیات مدیره تشخیص وزارت كار و رفاه  ا تماعی ،مشاور طرح طبقه بندی 

مشاغل و  بران خدمت

عضو مستقل قاسم عابد زاده شوكی 3
كارشناسی ارشد 

حسابداری

 عضو هیأت مدیره و رئیس كمیته حسابرسی شركت پتروشیمی خراسان، عضو 

هیأت مدیره شركت پتروشیمی مروارید، رئیس هیأت مدیره پتروشیمی شیمی بافت، مدیر 

امور مجامع و مالكیت سهام هلدینگ تاپیكو، مدیر امور مالی و بود ه هلدینگ تاپیكو، 

مدیر تصفیه شركت پتروسینا

مدیر كل منابع انسانی گروهكبری مومنی4
فوق لیسانس مدیریت 

ا رایی

كارشناس مسئول آموزش ، دبیركل  لسات برنامه ریزی شده، رئیس آموزش و روابط 

عمومی، مدیر اداره آموزش و روابط عمومی و سرپرست منابع انسانی

اهم تجاربتحصیلاتسمت نام و نام خانوادگیردیف

دكترای مدیریترئیس هیات مدیره عزت اله اردشیری 1

مدیر كل بازرسی و ارزیابی عملكرد سازمان آموزش فنی و حرفه ای، مدیركل دفتر 

بود ه و تشكیلات سازمان آموزش فنی و حرفه ای، سرپرست دانشگاه علمی كاربردی 

مهارت بندر عباس، مدرس دانشگاه

عضو مستقل كمیتهحسنعلی نیک زاد2
فوق لیسانس 

حسابداری

حسابرسی موسسه حسابرس بهمند، موسسه حسابرسی سخن حق، موسسه حسابرسی 

كاربرد ارقام، حسابرسی داخلی شركت خودرو سازی گروه بهمن ، امور مالی و حسابرسی 

شركت كشت و صنعت و دامپروری مغان

دكترای مدیریت مالیعضو مستقل كمیتهمحمد ابراهیم راعی عزآبادی3

مدیر برنامه ریزی و مطالعات راهبردی سرمایه گذاری تامین ا تماعی، مدیر عامل و 

نایب رئیس هیات مدیره مهدیس كا ی آریا، مدیر توسعه كسب و كار گروه مدیریت 

سرمایه گذاری امید

دكترای مدیریتدبیر  كمیتهمحمد عبدالله پور4

مسئول سرپرستی مالی و اداری و رایانه سازمان حسابرسی كشور، معاون مالی و منابع 

انسانی و امور مجامع هلدینگ عمران و حمل و نقل شستا ، معاون مالی سازمان حمایت 

مصرف كنندگان و تولید كنندگان، رییس هیات مدیره سازمان تامین ا تماعی و شركت 

كشتی سازی اروندان، قائم مقام مدیرعامل دانشگاه امام صادق،  مدیر مالی شركت 

توفیق دارو

اهم تجاربتحصیلاتسمت نام و نام خانوادگیردیف

عضو هیات مدیره عفر رودری1
دكتری توسعه 

اقتصادی و برنامه ریزی

سرپرست معاونت بود ه و نظارت سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان كرمان، رئیس 

سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان كرمان، معاون مالی و اقتصادی صندوق 

بازنشستگی مس كشور، عضو هیات امنای بنیاد فرهنگی قدس، عضو شورای اقتصاد دانش 

بنیان و سرمایه گذاری دانشگاه آزاد اسلامی

عضو مستقلعبدالله اسدزاده2
دكترای مدیریت 

بازرگانی

ارزیابی طرح های سرمایه گذاری در بخش نفت و گاز ، ارزیابی طرح های دانش بنیان 

صندوق نوآوری و شكوفایی، تدریس كامفار و ارزیابی طرح های سرمایه گذاری

لیسانس - شیمیعضو مستقلحمید رضا قاسمی 3

ارزیاب  ایزه ملی مدیریت فناوری و نوآوری ،ارزیاب  ایزه ملی كیفیت، عضو كمیته 

متناظر مدیریت كیفیت سازمان  هانی استاندارد ،دبیر تدوین استاندارد ملی، نماینده 

مدیریت در كلیه سیستم های مدیریتی گروه صنعتی بارز، مدیر مركز كالیبراسیون 

مجتمع كرمان

مدیر كل برنامه ریزی  راهبردی و مدیریت تغییر گروه محمد هاشم زاده4
كارشناسی ارشد 

شیمی

مدیر نظارت بر شركت های و  عضو كمیته سرمایه گذاری  تاصیكو ،مدیر نظارت بر 

تولید و عملیات مهندسی و همچنین كارشناسی نظارت بر تولید طرح ها و پروژه ها و 

بازرگانی در شركت های تاپیكو،عضو غیر موظف هیات مدیره  شركت روانكاران و احیا 

سپاهان، مدیر دفتر  هاد دانشگاهی صنعتی شریف در دانشگاه صنعتی شریف

كمیته انتصابات

كمیته حسابرسی داخلی 

كمیته ریسک

 
 

  قانوني ( اطلاعات مربوط به حسابرس مستقل و بازرس7.6

 یند انتخاب آناالف( افشای نام حسابرس و فر

 1403صاحبان سهام سال  یمشهود در مجمع عموم رانیا یابرسسسه حسمو

 هالزحمقه و هزینه حسابرسی و تعیین حالزحمحق ایش( افب
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قطراردادی توسطط سطهامدار عمطده )شطرکت  موجببطه یون ریطالمیل  11،575به مبلغ    1403الزحمه حسابرسی سال  حق

 .شدمضا ( تائید و انیتأمو پتروشیمی  و گازنفت  یگذارهیسرما

 شج( افشای دلایل تغییر حسابرس در سال مالی مورد گزار

- 

 البدلیعلازرس ی نام بافشاد( 

 موسسه حسابرسی بهمند
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  حقوقيهای ندهپرو( 8.6
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 در شرکت یسکر مدیریت:  هفتمبخش 

 بندی ریسک ( طبقه1.7

تدا  اب  ند، یفرا  نی . در اتدوین شده است  ISO31000دارد  بارز با توجه به استان  یدر گروه صنعت   سکیر   تیر یمد  ندیفرا

  یی و گدر گام بعد جهت پاسخ . شوندی م یبندت یوول او  یاب یارز  هشدف یتعر  ی ارهایعاساس مرو سپس ب ییشناسا اهسک یر

مورد  مجدداً    هاسک یر  تی . درنهاشودی م  ش یپا   یاصورت دوره به   دامات اق  ن یشده و ا  فی امات لازم تعراقد  ها،سک یبه ر

گرفت.  ینیبازب خواهند  ذ  قرار  به  استلازم  فراین   کر  ر  ددر  سازمامدیریت  تلا یسک  این،  بر  درش  که  است  ار  کن  ن 

کاهش  ااسشن و  تهدیدها  از  پی یی  حاصل  شموامدهای  فرصشناسایی ارد  از  استفاده  ت ده،  و  سازمان  روی  پیش  های 

 رویکرد   ها باحداکثری از ظرفیت آن 

 شود: می ندی بطبقه یر ح ز به شر ، هستند  هادر معرض آن   بارزگروه صنعتی ه  ک را  هاییریسک ی طورکلبه

قدرت معه(،  در جا  یبدنام  ،ینام تجار  ایند  برر شدن اعتبار )ضعف  ادخدشه  وجبکه م  یموارد  اتژیک:ک استرریس •

 شود.می را موضوعات مشابهو  نهافناور یهاینوآورم توجه به ، عدانیمشتر یازهاینعدم توجه به رقبا، گرفتن 

به را اشطم ضطوعاتمو رات، تطورم و، اعتبطاقدینگی، ناولیه نرخ مواد نرخ ارز،، خ بهرهانند نرمواردی م  :یسک مالیر •

 . شودشامل می

و   های داخلطی و اینترنطت، حمطلات سطایبریت سیسطتم شطبکهند مشطکلامواردی مان  فناوری اطلاعات:ریسک   •

 شود.موضوعات مشابه را شامل می

بط بطا مطرت  یهااندارداسطتو    نینو قطوا  ی،تطو دول  یتارنظ  یهانهاد  نیقوان  مواردی مانند  :ریسک قانونی و نظارتی •

موضوعات  و یاجبار یاردهااستاند و ستیزطیمحمربوط به سلامت و    نیانقوکار،    نیقوانجمله  زاه  ادار  هر  فیوظا

 شود. مشابه را شامل می

ل عی، عوامماای اجتهنجاریسازهای منتج به ناهتضادها و تناقضات فرهنگی، زمینهریسک فرهنگی و اجتماعی:   •

 .ودشمی املمشابه را ش موضوعاتنان و ارکگیزه ککاهش ان

یطاتی هطر اداره اسطت، در ایطن دسطته قطرار های عملیف و فرایندکه در حیطه شرح وظادی  ارمو:  عملیاتیک  ریس •

 گیرد.می

 كميته ریسک( 2.7

مان،  های سازک شی از ریسنایامدهای  ابی پی ک در گروه صنعتی بارز و شناسایی و ارزتمر ریسسبا هدف مدیریت پویا و م

کل    ریمد  یریو دب  تهیشور کممشخص شده در من  یاعضا  رضوبا ح   کباری  یقل ماهاحدبارز  تی  سک گروه صنعمیته ریک

مدیریت  برنامه و  راهبردی  تشکیل  ریزی  می جلتغییر  مطمهم   دهد.سه  ریسک  کمیته  وظایف  دسابترین  با  مل  تورالعق 

 ت: جود به شرح زیر اسمو

 تدر شرک سکی ر ت یریمد  ی ابیز و ار یبررس ( 1
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و    دیرهتوسط هیئت م  شدهن یی تع  سکیر  یو اشتها  ذیری پ ریسک ت بر حسب درجه  کشر  یهاسک یر  تیوضع  یرسبر (2

 واحدها  سایرو  رعامل یمشاوره به مد ارائه مدر صورت لزو

 شرکت  ره یمد هیئتبه  سک یر ت یریمد  ی هااستیراهبردها و س  کردها،یرو  شنهادیپ (3

 آن  یا اجر یر یگیشرکت و پ ر د  پارچهکی سک یر ت یریمد ب نظام چارچو ا یبرنامه استقرار  نظارت بر  (4

 شرکت ریسک تی ر یواحد مد نظارت بر عملکرد (5

 ت مدیره هیئجهت طرح در   سک یر ت یریموجود در مد  یهایی نارسا ییشناسا (6

اطم (7 همپوشان  نان یحصول  عدم  از  شکاف   ی معقول  نظ  یاحتمال   ی هاو  طر در  از  با  ی برگزار  ق یارت    ر یسا  جلسات 

 ره ئت مدیهی  یاهتهیکم

 کتدر سطح شر سکی به ر  نسبت ی و ارتقاء آگاه  اد جی معقول از ا اطمینان ول حص (8

گزار (9 وضع  ی هاش ارائه  مورد  در  ر   ت یمستمر  قب  یهاسک یانواع  از  اعتبار  ی مال   ل یشرکت  قانون  ی حقوق  ، یو    ، ی و 

 دیره ت م ئهیاطات به و ارتب طلاعات ا  یفناور  ،یتکنولوژمربوط به  موارد ،ی اتی عمل  ،یتجار  و  یراهبرد

آن و ارائه گزارش به    یاثربخش   یابی ت و ارزشرک  سکیر  ت یریوب مد چارچ  ا یبرنامه    یادوره  شی عملکرد، پا  ی بررس (10

 ئت مدیره هی

 شرکت نفعان یذ ه یلاز ک سکیها و موضوعات مرتبط با رش گزار افتیلازم جهت در  یاستفاده از بسترها( 11

و و  های کلان از یک س ریسک   ایی ای فرایندی و شناسهک ریس  ییاب با هدف ارز  1403سال  سک در  کمیته ری  جلسه   18

 ر شد. کنترل پیامدهای مربوطه برگزا نده به منظور دهای پوشش هتعیین برنامه 

 د/فرصت()تهدی های كلان( ریسک3.7

  مان سازکه  یی  ها، ریسک اکمهای ح ایند طح بالای فرهای سریسک  داشتن  رظهای کلان گروه صنعتی بارز با در نریسک 

س آن تربزرگ   طح در  با  روبهی  مواردیو    بوده  روها  راهب  نیز  اهداف  بر  اثرگذاکه  سازمان  است،ردی  زیر   ر  جدول    در 

 . مشخص شده است

 شدت  احتمال  منبع/علت ریسک  عنوان ریسک كلان  ردیف 
سطح  

 ریسک
 هنده دترین برنامه پوششمهم

1 

موقع  عدم تأمین به

  نیاز مواد اولیه، مورد

ط  رایمنطبق با ش

ی  رانی جمهورمشکلات تحریم کشتی( 1

 کمبود کانتینر اسلامی و

و تاًخیر در تخصیص و تأمین کمبود ارز ( 2

4 5 20 

های  استفاده از ظرفیت شرکت •

بنیان داخلی، توسعه منابع  دانش

کنندگان راهبردی و افزایش تأمین

 مورد تأیید
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 ارز در بانک مرکزی  اردداناست

 کمبود نقدینگی( 3

 عدم ایفای تعهدات بانکی ( 4

وسانات رم و ن عدم ثبات قیمت به علت تو( 5

 نرخ ارز،

ه  گان خارجی بکنندکاهش اعتماد تامین( 6

 ایرانی  ایهرکت ش

نین مرتبط  ها و قواتغییرات دستورالعمل( 7

 مرکزیبانک گمرکی و 

جهت  ت صمت پیگیری از وزار •

 سازی خرید نخ از منابع خارجی آزاد

برای   ئنمطمی جودظر گرفتن مون در •

 بالا ریسک تأمین  اراید موادی

2 

ماشین آلات و   خرابی

ات کلیدی و  تجهیز

عدم تأمین به موقع  

قطعات یدکی،  

تجهیزات و  

 آلات ماشین

4 5 20 

و در نظر   PMموقع برنامه انجام به •

ینانه  بپیش گرفتن نگهداری و تعمیرات

 و پیشگیرانه 

 ات تسریع در روند خرید قطع •

3 

ع  قمو ن بهأمیعدم ت

منابع مالی و کمبود  

ردش  گسرمایه در 

از به جهت  موردنی

د مواد و  پوشش خری

 قطعات 

 عدم وصول به موقع مطالبات ( 1

ها در ارائه  سیاست انقباضی بانک( 2

 تسهیلات 

3 4 12 

تأمین نقدینگی مورد نیاز شرکت از   •

 تسهیلات از بانک   یق اخذطر

 SFCپذیرش اوراق گام و  •

4 

 وصول وره افزایش د

البات از  طم

 خودروسازان 

در واردات  های دولتستتغییر سیا-1

 خودرو 

دلیل ه ورشکستگی خودروسازان بزرگ ب-2

 زیان انباشته 

 ها به خودروسازانتسری تحریم-3

3 3 9 
 شدهرسیدپیگیری در اخذ مطالبات سر •

 های فروش کانالسایر  افزایش سهم •

5 
مخاطرات تأمین مالی  

 ای های توسعهه پروژ

افزایش مشارکت سهامداران در  دم ع( 1

 سهام(  علل صاحبانسرمایه ) ت

 درصدی سود شستا  90ست تقسیم سیا( 2

عدم امکان تأمین مالی از طریق اوراق  ( 3

سپرده یا مرابحه به واسطه عدم پذیرش  

قبول  مورد   سهامدار عمده در ارائه ضمانت

 ها بانک

ن  رخانه لرستانیاز کاعدم تأمین ارز مورد( 4

 ق توسعه ملی وندوسط صت

4 5 20 

 سرمایه فزایش ا •

 دهسهامدار عمرایزنی با  •

وسعه تعاملات با صندوق توسعه ملی  ت •

 و سایر نهادهای ذیصلاح 

6 

تعهدات و مبلغ بدهی  

 شرکتارزی سنواتی 

بارز کردستان به 

 صندوق توسعه ملی 

وافقت صندوق توسعه ملی با امضاء عدم م (1

 وش اقساطی قرارداد فر

هم خوردن توازن ه خ ارز و برن فزایشا( 2

  روشدرآمد و ف تورم نرخ ارز و افزایش

 شرکت 

4 4 16 

تسویه ریالی بخشی از اقساط بدهی   •

 ارزی به صندوق توسعه ملی 

ربط جهت  مذاکره با نهادهای ذی •

بدهی  رداخت زمان بازپ افزایش مدت

 ارزی صندوق توسعه ملی 

7 
ت کیفی  ایجاد نوسانا 

 دی تولی لاتمحصو

وجود نوسان در کیفیت مواد اولیه و  ( 1

   آمیزه 

خرابی  و از منابع معتبر مکان خریدعدم ا( 2

 آلات ماشین

های  استاندارد نبودن دما و آلودگی سالن( 3

 تولیدی

ریزش نیرو و بازنشسته شدن نیروهای  ( 4

3 5 15 

مرتب جلسات کیفیت و   برگزاری •

 انه ئله در کارخپیگیری حل مس

 روزآوری تجهیزاتبه ود خری •

های  آزمایشگاهی به منظور تکمیل تست

 ولیه د اموا

سازی لیست منابع  و چابک روزآوریبه •

 مورد تأیید
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های فرایندی و  اتوماسیون کنترل اجرای • باتجربه 

محصولی مرتبط با فرایندهای تولید  

با توجه   ساخته و نهایی نیمه محصولات

 ذیرسازی به رویکردهای خطاناپ

سرمایشی و گرمایشی   اتتجهیز یدخر •

 های تولید متناسب با نیاز سالن

8 

ی به  عدم دسترس

وژی روز دنیا و  تکنول

عقب ماندگی فنی و  

 کیفی از دانش روز 

 20 5 4 شرایط تحریم 

های  از توانمندی شرکت استفاده  •

 سازمانوآوری بنیان و شبکه ندانش

کارهای  شرایط تحریم و راه  مدیریت •

گان کنندینا تام ل ب ایگزین تعامج

روز دنیا از جمله   تکنولوژی

 کنندگان چینیتامین

9 

رات سیستم  مخاط

SAP،   عدم استفاده از

داده موجود در  کلان 

های  آن و سیستم

عدم برقراری   ،مکانیزه 

ارتباط مؤثر بین  

فرایندها در حوزه  

 ،ه داد

سازی کامل   پیاده  عدم 

 های مورد نیازماژول 

دلیل  ه بس مقیاوچکهای کشرکت اتکا به( 1

 شرایط تحریم 

-ERPهای  عدم استفاده کامل از ظرفیت( 2

SAP  
 رسنل متخصص کافی دم وجود پ( ع3

2 3 6 

گیری  و امکان گزارش BIتعریف پروژه  •

 ERP-SAPاز 

های  ایجاد و توسعه تدریجی ماژول •

 نیاز      مورد

های آموزشی جهت  اری دوره برگز •

رسنل و جذب  افزایش توانمندی پ

 صخصوی متنیر

جرب در این  استفاده از پیمانکاران م •

 حوزه 

افزارهای  ه از نرم بررسی امکان استفاد  •

ایگزین با قابلیت تعامل با سیستم  ج

ERP 
 هاریزی جهت تکمیل ماژولبرنامه•

10 

حملات سایبری و از  

دست رفتن اطلاعات 

ه دلیل هک  زمان بسا

شدن و عدم امکان  

 گیری بکاپ

و فعالیت  ری سایب ضاید و توسعه فرش( 1

 هکران

هزینه بالای تجهیزات مورد نیاز جهت  ( 2

 پ ایت بکایجاد سا

2 4 8 

سازی سیستم مدیریت امنیت  ده پیا •

های  ( در کل شرکتISMSاطلاعات ) 

رعایت الزامات قانونی مرتبط و  گروه، 

 یازمورد نتأمین منابع مالی 

11 

 تغییرات اقلیمی،

خشکسالی و  

زمین و   فرونشست

ب  گشت آبر عدم 

صرفی به چرخه  م

های آلودگی، تولید

 زیست محیطی 

 قلیمی منطقه تغییرات شرایط ا( 1

 آلات تولیدی شیننشتی ما( 2
2 2 4 

های مصرفی به چرخه  برگشت آب •

 ریزی جهت تصفیه آب برنامهتولید با 

هیزات  میر تجخرید قطعات یدکی و تع •

 در موعد مقرر

ع  تامین مناب بررسی راه های جایگزین •

 رج از کارخانه اخ بی ازآ

12 

افزایش نرخ خروج  

بازنشستگی  /داوطلبانه

 باتجربه پرسنل 

ذب نیروی متخصص در  ر رقابتی جبازا( 1

 کرمان

های توسعه منابع  عدم وجود برنامه( 2

   انسانی

ی  دستور منع جذب نیروی انسانی از سو( 3

 دار اصلی سهام

 عدم انتقال دانش ( 4

3 3 9 

وزه  حر بره دن خه از مشاورااستفاد •

یابی علل  منابع انسانی و ریشه

 نارضایتی و خروج پرسنل 

 ندی مشاغل گری طرح طبقه ببازن •

آموزشی  های برگزاری دوره  •

 پروری توانمندسازی و جانشین
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13 
کاهش انگیزه و تعلق  

 سازمانی کارکنان

ران خدمات با صنایع  ارد جبمقایسه مو( 1

 دیگر استان

در  ضعیو تب  لتیحساس بی عداافزایش ا( 2

 سطح کارکنان

4 3 12 
ایجاد فرایند جبران خدمات اثربخش و   •

ندارد مطابق استاوین مدل شایستگی تد

ISO10015 

14 

وجود مخاطرات ناشی  

از بروز اختلال در  

 منابع انرژی 

مشکلات شبکه سراسری در تأمین برق و  

 رخانهگاز کا
4 4 16 

منظور   هماهنگی با نهادهای ذیربط به •

و گاز در شرایط   رققطع بیت مدیر

 اضطراری 

در نظر گرفتن منابع و تجهیزات   •

 جایگزین

 پذیر ای تجدیدهیاستفاده از انرژ •

15 

وجود مخاطرات ناشی  

از ایمنی کار و 

های آسیب

  محیطی وزیست

و  حوادث غیر مترقبه

 ریسک حریق

 ها ستگاه ودگی دفرس( 1

سچرهای  غیر استاندارد بودن برخی از پو( 2

 کاری

2 4 12 

 رعایت نکات ایمنیوزش کارکنان و مآ •

حیطی  مپایش مستمر پارامترهای زیست •

 لازمو تعریف اقدامات 

 یراحی ارگونومیک و ایمنطباز •

فرایندهای پرمخاطره عملیاتی و  

 تولیدی

جذب پرسنل منطبق با شرایط  •

 کارخانه  نیازردارگونومی مو

تقویت پوشش تصویری از سطح   •

اطفاء   و اعلام ای هه و سیستمکارخان

 حریق 

16 

از دست دادن  

بازارهای هدف در 

 های مختلف حوزه 

، فروش  مینه تولیددامات رقبای داخلی در زاق

 و توسعه 
3 3 9 

رصد بازار ایران و نیازسنجی بازار  •

 هدف

 ای های توسعهپیشبرد پروژه  •

 ی توزیع محصولهانالتوسعه کا •

مات  برگزاری جلسات و اتخاذ تصمی •

 یی اقتضاو  راهبردی

برنامه جامع در حوزه صادرات و عدم وجود 

 دراتیحضور در بازارهای صا
3 2 6 

دراتی و تدوین ازارهای صابررسی نیاز ب •

 برنامه جامع صادرات  

17 
کاهش رضایت 

 مشتریان

 ن عدم وجود مرکز پاسخگویی به مشتریا( 1

وسانات کیفی محصولات )دوام و طول ن( 2

 (عمر محصول

3 4 12 

اندازی  پاسخگویی و راه  کزد مرایجاا •

 CRMمجدد 

 کنترل کیفیت محصولات •

18 

کسب سود  عدم 

منصفانه در صنعت 

 تایر

 اری دستوری )تایرهای رادیال( گذقیمت( 1

 مداخلات حاکمیتی( 2

 های مازاد ناشی از تحریم و افزایشهزینه( 3

شده و عدم امکان رقابت با  تمام قیمت 

 یتفکیرتری م برغداتی علیتایرهای وار

 گروهی افزایی دروندستورات هم( 4

 وارداتی حذف و کاهش تعرفه گمرکی( 5

اردات ورد نیاز وهمسان بودن مبنای ارز م( 6

 تایر و مواد اولیه تایر 

گذاری دستوری خروج از شمول نرخ-7

 واردات تایر

ی مواد اولیه تولید داخل ت پذیرعدم رقاب-8

  طه از نق ی جد مشابه خاردر مقایسه با موار

3 4 12 

گذار جهت سیاستا نهادهای رایزنی ب •

 اصلاح تعرفه واردات 

های فروش مویرگی و  استفاده از روش •

 عرضه مستقیم 

مشتریان با ارزش افزوده   روش به ف •

 بالاتر  

  48 ماده  حقق هت اجرا و ترایزنی ج •

 برنامه هفتم توسعه 
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 نظر قیمت و کیفیت

تورم افسارگسیخته و عدم امکان افزایش  -9

 روش متناسب با تورمنرخ ف

19 

نامتناسب بودن اختیار  

  و مسئولیت در سطح

مدیران و بروکراسی  

 گیریاداری در تصمیم

ها و اختیارات در نظر ه مسئولیتعدم توجه ب 

 شدهگرفته
3 3 9 

ان مدیرتفویض مسئولیت و اختیار به  •

 دارش

20 

مخاطرات الزامی شدن  

مراودات 

اسی و خارج  کارشنغیر

لاح بین  صو صرفه از 

های درون شرکت 

افزایی  )طرح هم گروه 

 در گروه شستا( 

 عارض منافع ت( 1

 مخاطرات ادعای سهامداران خرد( 2

فری مدیران و مداخلات  تعقیب کی( 3

 شورای رقابت 

2 3 6 
ها به منظور کسب  افزاییدهی همجهت •

 ری و ارزش افزوده بالاتر  وبهره 

21 

عدم شفافیت 

ن  های کلایاستس

 ناارسهامد

 9 3 3 تغییرات مدیریتی در سطح کلان
بالادستی  تشکیل جلسات با نهادهای  •

 )سهامداران(

 ترین اقدام مهم مرتبط  راهبردهای كلان عنوان فرصت  ردیف 

 توسعه پایدار پذیر های تجدیداستفاده از انرژی 1

ریزی جهت ایجاد  مهو برنابررسی •

  استفاده از و ازهای مورد نیزیرساخت 

 قانونی موجود در این حوزه ایهفیتظر

2 
  ی و اقتصاد گردش یداری، پااءیاش رنتنتینوظهور مانند ا م یتوجه به مفاه

 ر یعت تادر صنهوش مصنوعی و 

ارتقاء کیفیت و توسعه نوآورانه  

فناوری با رویکرد انقلاب صنعتی  

 چهارم 

شده توسط  کاوی اقدامات انجام بهینه •

ینه  زم تایرساز در های برترشرکت 

های  های نوظهور و تهیه طرحریوناف

 سنجی امکان

دیق مرتبط در ها و مصافرصت ءاحصا •

شرکت پیرامون ایتنرنت اشیاء، هوش  

 غیره اقتصاد گردشی و مصنوعی،

3 
  ریتا دیتولسبز و  یهایفناورلازم جهت استفاده از  رساختیزتوسعه 

 ی کیالکتر یخودروها ژه یو

با صنعت  توسعه همکاری 

ساز  های خودروتکشرنقل و وحمل

 با تمرکز بر روندهای جدید

کتریکی و ظرفیت بازار خودرو الرصد  •

 توسعه این بازار در ایران 

 باز ینوآور تیدر بارز و استفاده از ظرف انی بنانشد یتوسعه فضا 4

ورانه  ارتقاء کیفیت و توسعه نوآ

فناوری با رویکرد انقلاب صنعتی  

 چهارم 

نهادارتب • با  مانند  ذگسیاست  های اط  ار 

علمی ریاست   و  معاونت    فناوری 

دانش  رتاوزجمهوری،   و  گاه علوم،  ها 

 های علم و فناوری پارک

مکاری  های هاحصا مصادیق و ظرفیت •

بنیان در گروه  های دانشدر حوزه 

 صنعتی بارز 

5 
به منظور پاسخگویی   قیم و فروش اینترنتیوش مستراه اندازی مراکز فر

 نیاز بازار به 
 ر اازکمیت بحا

منظور های جدید فروش بهتوسعه کانال •

 توزیع مویرگی محصول 

 توسعه منابع انسانی دیجیتال  6
ف  های انسانی با هدتوسعه سرمایه

وری و دلبستگی  افزایش بهره 

اده  اپلیکیشن قابل استف  طراحی و توسعه •

 زمینه های هوشمند در این گوشی در

مصادی • ماحصا  حوزه  در  فعالیت    ع اب نق 
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 انسانی دیجیتال در گروه صنعتی بارز کارکنان 

 بنیانجهش تولید دانش استفاده از ظرفیت قانون 7

ارتقاء کیفیت و توسعه نوآورانه  

انقلاب صنعتی   فناوری با رویکرد

 چهارم 

سیاست • نهادهای  با  مانند  ارتباط  گذار 

علمعا ریاست  ونت  فناوری  و  می 

 جمهوری

8 
تأثیرگذاری در زمینه  تجه جایگاه رهبری بازارگیری از بهره 

 سازی نهادهای حاکمیتیتصمیم
 پذیری افزایش رقابت

عضویت   • و  حاکمیتی  نهادهای  با  ارتباط 

ذی مجامع  و  ربط  در  پیگیری  جهت 

بر   موثر  کلان  موضوعات  مطالبه 

 کار شرکت وکسب

 پذیری افزایش رقابت ای تی منطقهادرهای صاتوسعه بازار 9

 تنوع محصولات  و کیفیت افزایش •

قانونی   • الزامات  کلیه  گرفتن  نظر  در 

با کشورهای مقصد اسایی  شن  و  مرتبط 

 بازارهای هدف صادراتی 
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 یداریاپ  یگزارشگر: هشتمبخش 

 زیستمحيطبعد  (1.8

 ( كاهش مصرف انرژی1.1.8

 نرژی صارف امات انجام شده جهت کاهش ماقدا •

 شده های تعریف ژی و پیگیری انجام پروژهل مربوط به انرائ رسی مسشکیل منظم جلسات کمیته انرژی جهت برت ✓

 های بارز انرژی  بر عملکرد استفاده  مؤثر های آموزشی انرژی جهت افراد رگزاری دوره سازی مستمر و بفرهنگ  ✓

 مبنای انرژی جهت کنترل و پایش مصارف انرژی  با خط گیری و محاسبه مصارف انرژی نواحی و مقایسه اندازه  ✓

بال  کنتر ✓ مرتبط  و    موارد  محصول  تولید  فرایند  در  انرژی  فرمصرف  از    یری جلوگ  یبرا  د یتول  ندایاصلاح 

   هایکاردوباره 

 زده از طرف واحد انرژی  کنترل و نظارت بر طراحی و خرید محصولات و خدمات پربا ✓

 زات  هیدر تج  سازی مصرف انرژیبهینه  منظوربهو تعمیرات  گهداریهای ناثربخش برنامه اجرای  ✓

 یکیکترژی الانر •

 با آن  مرتبط  ی کنترل یهاستمیبهبود عملکرد الکتروموتورها و س ✓

 مصرف  کم  یهاچراغ  ین یگزیموجود و جا یهاچراغ  یزکاریو تم سی با سرو یی روشنا  ستمیاصلاح س ✓

   نورتریو ا PIDکننده ترل کن ستم یفشرده با س ی هوا د ی تول ستم یکنترل س ✓

 کمپرسورها با استفاده از فلومتر   ید یتول و ی فشرده مصرف یاهو ی ریگو اندازه  ش یپا  ✓

   دی تول یهاسالن  ش یو سرما شی گرما کنندهن یتأم یهاستمیر سد  یمصرف انرژ تیری مد ✓

 ی د اتلاف انرژموار  ی در سطح کارخانه جهت بررس  یک یالکتر  ی انرژ یو مصارف جانب هایی روشنا یبازرس  ✓

   د یوده با جد رسشرده فف  یهوا ی کمپرسورها ین یگزیجا ✓

 ش ی و پا ی ریاندازه گ ستمیس بهبود ✓

 انرژی حرارتی •

 پخت   یهااز سالن  یبرگشت  یهاکندانس  افتیآبگرم و باز  ی هاگ یو د لرها یبار بو  تیری مد ✓

   یاحتراق  ی هاگاز ز یه از آنالبا استفاد لرها ینسبت هوا به سوخت در بو  کیکنترل اتومات ✓

 اتلاف بخار  زان یاهش مجهت ک  یزیرامه رنبه و ببخار و محاس یهای نشت  تیری مد ✓

   وبیمع ی هاتراپ میاست ض یستفاده از دستگاه تست تراپ و تعوموجود با ا یها تراپ  م یعملکرد است ی بررس ✓

   یش یا گرم  یاهستم یبخار در س یجا آب داغ به ی گردش  ستمیکاهش مصرف بخار با استفاده از س ✓

 نانو ی حرارت قی استفاده از رنگ عاو اتصالات با  ها ا، ولواز مخازن، هدره یی ها قسمت یکارق ی عا ✓

 ( وبیتیر ) وبیمع ی لرهای بو ی نوساز ✓

 د یجد ی لرهایفرسوده با بو ی هالریبو ین یگزیجا ✓
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 ش ی و پا  یریگاندازه  ستمیس بهبود  ✓

 ول زیر است. دبه شرح ج  1403 تا سال  کرمان مجتمعدر  یهای مصرف انرژص شاخ سالهدهروند  

 طيمحيزیست ر مخرب( كاهش آثا2.1.8

 نهف کارخاهای مسیر اطراجاده درختکاری  •

 فاضلاب انسانی و صنعتی جهت آبیاری فضای سبز خانههیاز تصف یبرداربهره  •

 برنامه عملیاتی مدیریت پسماند با همکاری دانشگاه تهران یتهیه و اجرا  •

 برتر استانی محورسلامتکارفرمای عنوان انتخاب به •

 انبار ضایعات موجودیکاهش میزان  •

 و مطابقت با استاندارد زیستمحیط ندهکنآلوده تحت کنترل بودن تمامی عوامل  •

 ه محيطلینده بآنظارت و كنترل انتشار ( 3.1.8

های خوداظهاری  براساس طرح پایش   1403ال در سدر مجتمع بارز کرمان   تشار آلاینده به محیطبر انگرفته  جامننظارت ا

 ول زیر است:جدح  به شر نن سازما آهای معتمد  زمایشگاه آ ست با همکاری حیط زیسازمان حفاظت م

 1403ماهه اول  سهپذیرفته در های صورتتعداد پایش

 ذرات خروجی

 هااز دودکش 

 هاگازهای خروجی از دودکش

(CO,CO2,NO2,NOX.NO.H2S) 
 (PM10) غبار محیطی 

  ی طیغبار مح

(PM2.5 ) 

پساب  

خروجی 

 خانه تصفیه

صوت  

 یطی مح
 یرسا

  مرتبه  8 1 مرتبه  8 مرتبه  8 پارامتر 24 نقطه  3

 شاخص انرژی 
 سال

1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 
مصرف انرژی  شدت 

 الکتریکی 
 ( بر تنوات ساعت )مگا

29/1 23/1 24/1 25/1 24/1 13/1 10/1 09/1 11/1 92/1 

شدت مصرف انرژی  
 حرارتی 

 )گیگاژول بر تن( 
98/14 66/13 93/12 41/13 13/14 96/12 30/13 86/13 59/15 75/14 

 ل ک انرژی شدت مصرف 
 تن( )گیگاژول بر  

9/28 9/26 3/26 9/26 5/27 1/25 2/25 6/25 59/27 53/26 

 مصرفی   برق
 )مگاوات ساعت( 

92889 100128 101157 98665 98216 104212 100533 100699 99526 101722 

 گاز مصرفی 
 مترمکعب( هزار  )

31290 32365 32946 33226 35031 37643 38041 40305 43855 43185 

 ق کارخانه برهزینه 
 یون ریال( )میل

64385 70300 71316 75239 75148 76534 174986 213488 243126 779109 

 هزینه گاز کارخانه 
 )میلیون ریال( 

33691 36348 39842 39723 42006 45119 192159 251655 249357 341856 
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 1403 دومماهه  سهپذیرفته در ی صورتهاتعداد پایش

ذرات خروجی 

 هااز دودکش 

 ها از دودکش  ازهای خروجیگ

(CO,CO2,NO2,NOX.NO.H2S) 
 (PM10) غبار محیطی 

  ی طیمحغبار 

(PM2.5) 

پساب  

خروجی 

 خانه تصفیه

صوت  

 محیطی 
 سایر

  مرتبه  8 1 مرتبه  8 مرتبه  8 پارامتر 24 طه نق 4

 1403 سومماهه  سهدر  پذیرفته صورت ایهپایش تعداد

ذرات خروجی 

 هااز دودکش 

 هادودکش گازهای خروجی از

(CO,CO2,NO2,NOX.NO.H2S) 
 (PM10) غبار محیطی 

  ی طیغبار مح

(PM2.5 ) 

پساب  

خروجی 

 خانه تصفیه

صوت  

 محیطی 
 سایر

  مرتبه  8 1 مرتبه  8 ه مرتب 8 پارامتر 24 نقطه  4

 1403 ارمچهماهه  سهدر ه پذیرفتهای صورتتعداد پایش

ذرات خروجی 

 هااز دودکش 

 هاگازهای خروجی از دودکش

(CO,CO2,NO2,NOX.NO.H2S) 
 (PM10) غبار محیطی 

  ی طیغبار مح

(PM2.5 ) 

پساب  

خروجی 

 تصفیه خانه 

صوت  

 محیطی 
 سایر

  مرتبه  4 1 به مرت 4 مرتبه  4 پارامتر 24 نقطه 4

 

 
 

 3140در سال   ی صوتیودگ گیری آلزهدا تایج انن

آلودگی صوتی مورد پایش در   پارامترهای
 1403سال 

  شدهگیریاندازه مقادیر 
(dB ) 

  حد استاندارد
(dB ) 

 75 63 ضلع جنوبی 
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 75 62 ضلع غربی 

 75 52 ضلع شمالی

 75 56 ضلع شرقی 

 

 1403معلق محیطی در سال  ش ذراتنتایج پای 

 Pm2.5 Pm10 سال

 58.1 12 1403 یانگین در سالم

 150حداکثر    35حداکثر  استاندارد

 

 

 

 

 



 

 
                                                                                                                                                  89 

 

 1403 دنفاس  30منتهی به  برای سال مالی یت عمومی گروه صنعتی بارزضعو و گزارش فعالیت
 

 
 

 
 

 یانرتصوص مشخ در شدهانجام( اقدامات 2.8

 وه انعكاسحن اقدامات در گروه صنعتی بارز شواهد

  وقفهش بیدانیم با تلاکارکنان گروه صنعتی بارز خود را متعهد می ما
یفیت برای  بر تولید محصولات باک د یتأکق اهداف سازمان با حقتبرای 

زیست و بهبود عملکرد  مشتریان همراه با رعایت ایمنی، احترام به محیط
 . م یینمار را رعایت زیموارد ی انرژ

 ر نظام ارزشی سازمان سلامت مشتری د نگانعکاس ارزش و فره 

مت و  لاسمنی و  کیفیت، ایبهبود مستمر در فرایندها، عملکرد 
 ن انرژی با مشارکت کلیه کارکنازیست و  محیط

ها در نظام  اشاره صریح به تعهد سازمان به ارتقای سلامت مشتری آن
 ارزشی سازمان 

الزامات   ه لیسازی کدر جهت شناسایی، درک و برآوردهم ش مداولات
،  زیست، ایمنی، بهداشتنی در مدیریت کیفیت، حفاظت از محیطقانو

 ا گر گیرانه و فرایندیکرد پیشانرژی با تقویت روو   ارکنانسلامت ک

المللی در نظام  اشاره به الزام و پایبندی به قوانین ملی و تعهدات بین
 ان ارزشی سازم

کرات  توجه به تذ ،هامنی و اخذ گواه ی طیمحست یز یاستانداردها ت یرعا
  ترل، کن حفاظت محیط زیست بازرسان سازمان  یو نکات ارشاد

 ه های مربوطتشار گزارشن محیطی و ات های زیسر تب پارامت پایش مر  •

 دریافت مجوز فعالیت •
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 شده مت انجاامااقد جهیدر نتعدم مشمولیت از جرائم آلایندگی  • ی طی محست یز یهادهنیآلا

 دار یو توسعه پا ستیزطی در جهت حفظ مح ی اجتماع ت ی توجه به مسئول

ر • قانون  الزامات  به  مواستف   چ،یتوجه  از  نااده  ون اد  دوستدار    و یبا  و 
 ستیزطیمح

با  ر یتا  دیتول • تصفیهراه  ،E-mark Stage 2  مطابق  در  اندازی  خانه 
 اندارهای مربوطه است انه با کارخ محیطیزیست کارخانه، انطباق شرایط 

   و راحتی تایر  ینعملکرد ایم راهنمای  •
به • تحویل  سیستم  صن ایجاد  گروه  مشتریان  رضایت  جهت  عتی  موقع 

 بارز
م سدستر  • طریق  صرفی  از  تایر  به  و    فروشنماینده    507کنندگان 

 در سراسر کشور  نماینده خدمات پس از فروش 197

رادیا  • مشتریان  رضایت  میزان  سوارمقایسه  بال  داخلی  ی  رقیب  با  رز 
 کویرتایر

نظر   یاندازراه • مشتریان  میزان  سنجی  سیستم  از  بارز  از  رضایت 
 خودروساز 

در حوزه رضایت مشتریان    ISO 10002-10004  هایهاخذ گواهینام •
 و شکایت مشتریان 

   مرکز  14جایگزینی محصول برگشتی در  اندازی سیستم آنلایناهر •

 و بازاریابی تولیدات و محصولات غات ر تبلیتوجه به سلامت مشتری د •

 ز مشتری طریق نظرسنجی ا  زرصد ا •
 ی رقیبهاشرکت بازدید از سایت نسبت به  تعداد •
 (TCSI)یان شتر مت از سنجش رضای •

 (2018نسخه ) ISO 10002-10004 تمدید گواهینامه  •

 ضایعات و نحوه برخورد با آن( 3.8

 برخورد  روش نه اقدامات پیشگیرا منابع ایجاد ضایعات

ضایعات ناشی از محصولات خارج از  

ت میانی و ضایعات پک )شامل ضایعاسا

انتهای خط همراه با گرید بندی  

 ((2، درجه DXمحصول )

 PFMEAهای ایجادشده براساس روش شناسایی ریسک( 1

 و کنترل پارامترهای مهم ها کنترلتهیه طرح ( 2

  حذف و    و عام  آفلاین و شناسایی عوامل خاص  SPCاجرا  (  3

 عوامل خاص 

 آنلاین  SPCاجرای ( 4

فرمت  (5 تکمیل  راههای  و  صدیق،  ماشین  تنظیم  و  اندازی 

 پارامترهای فرایندی

 فی و شناسایی محصولات دارای ایراد وص SPCاجرای ( 6

فیزیکی    100کنترل  (  7 خواص  انجام  هازهی آم%  کنترل    و  و 

 میزه های ریلیز آهای آزموندستگاه میانی )هفتگی(

و با اجرای      کنترل مواد اولیه ورودی بر اساس تست پلن(  8

 برداری استاندارد نمونه  طرح

 MSAاجرای ( 9

   کالیبره ابزار (10

مانند  خطاناپذ  (11 متفاوت  سطوح  در  فرایند  یرسازی 

دید دمای  خطاناپذیرسازی  خطاناپذیری  ساخت،  در  اری 

 جاقالبی در پخت و غیره 

سیسطرح(  12 اجرای  و  توزین    MESتم  ریزی  کنترل  برای 

 مواد اولیه در بنبوری 

جهت کنترل و پایش    MESرای سیستم  ی و اج ز یرطرح  (13

 فرایند پخت

جهت (  14 محصولات  هوا    شیروگرافی  وضعیت  بررسی 

 صورت رندوم به

 بازرسی گرین قبل از پخت( 15

ممیزی(  16 چندلایهبرگزاری  مداوم  های  آموزش  و  ای 

 اپراتورها 

براساس   - محصولات  وضعیت  تعیین 

 کاتالوگ دیداری 

اس  - و  میانی  محصولات  تفاده  ریورک 

 درصدی  صورتبه

 های دارای ایراد اصلاح و بهبود آمیزه -

 فرایند تنظیم مجدد  -

)ریورک،   - میانی  مواد  وضعیت  تعیین 

 اسکراپ( 
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 عييت اجتمامسئولد بع( 4.8

 نفعهملاای عامهكمک (1.4.8

 1403شده در سال نجامت ااقداما
 ریال(مبلغ ) م شرح اقدا  فردی

 1،000،000،000 بهزیستی کرمان جهت کودکان شیرخوار  کمک به اداره کل 1

 10،000،000،000 اربعین یی اهپیمابعین در رتشکیل قرارگاه مرکزی ار 2

 35،000،000،000 رمانی های دنهیهز  3

 2،500،000،000 و حافظان قرآن  انیقار 4

 48،500،000،000 مجموع

 تي و ایمني كاركنانه افزایش سطح رفاهي، بهداشاقدامات مربوط ب ( 2.4.8

 . ارائه شده استول زیر در جد ی ع انسانمناب یندها ی رفرایزبخش براساس   نیشده در ا ات انجامداماق  رینتمهم

 شدهامنجاقدام ا فرایند زیر فرایند 

ریزی  برنامه

 ی منابع انسان
 پیشرفت شغلی 

تست  • از  شخص  یشناختروان  ی هااستفاده  تحل  یشناست ی و  تهآن  لی و  جهت  فرا  هی ها  بازخورد    ندیگزارش 

 تیر یاستخدام به مد

 کارکنان  ی کارکنان به اثربخش یسنجت یرضا کردیرو ر یی تغ •

ران  جب

خدمات  

 منابع انسانی 

 تمزد حقوق و دس

  لی و تکم  ی تیر یمد  ی هایستگ یهرچه بهتر شا  یجهت بررس   ی اسشنت یو شخص  یشناختروان  یهاتست   از استفاده   •

 ران یمد یابیارز  یهاکانون یاندازراه  ی راب  یبا هدف آمادگ رانیمد ل یپروفا

 به آن  های مربوط ماموریت و هزینهنامه پرداخت حق از جمله آیین ها نامهنییآبرخی  یبازنگر  •

 گروه  هایهخانرکا در SAPناسی در سیستم زیرکارش ارشناسی وکقوق و دستمزد ح زه نمودن مکانی  •

 زیر دیپلم راههاصلاح کار •

 آور بین کارخانه کرمان و کردستان اغل سخت و زیانسازی جدول مشهمسان •

 ارتقاء گروه شغلی پرسنلی با رده تکنسین •

 بارز صنعتی  سازی آن در گروه  و همسان سرپرستیاعطا حق  •

 نکاری رسنل شرکتی و پیماح پایه سنوات پلااص •

 انگیزشی رفاهی 

  دی، روز زن، ماه رمضان، ع کارگر روز لید، مختلف مانند افزایش تو هایمناسبت بن غیرنقدی به انواع  پرداخت  •

 ، پایان سال و سایر موارد فطر 

تعلق   ش یافزا هتدر جتلف های مخبه مناسبت  یمسابقات ورزش ی وتماع مشارکت و حضور در تعاملات اج •

 سطوح سازمان ه یکل کارکنان در ی ازمانس

 آلاتماشین EMو  PMاجرای ( 17

 بصورت رندوم   یرایکسری محصولات رادیال سوا( 18

 حصولات برگشتی ی از مضایعات ناش

 نمره تایر و محاسبه  CTDت لاگیری ابعادی محصو اندازه (1

 ی درام هاتست انجام  (2

 ثبت در سیستمبازرسی میدانی محصولات برگشتی و  (3

 گراف   Sی هاگرافتهیه و تحلیل  (4

 صورت رندوم ه انجام فایروال ب( 5

 از  تایرهای ارسالی به خودروس %100یونیفرمیتی و کنترل ( 6

 ت رندوم روص ه یونیفرمیتی تایرهای ارسالی به بازار ب  (7

جلسات  برگزا - و    CTDری  بررسی  و 

 رفع عوامل کاهش نمره تایر

تست  - درامتکمیل  جداسازی    های  و 

 محصولات

عوامل   - حذف  و  جلسات  برگزاری 

 ایجاد کاهش زمان تست درام 

جلسا - حل  برگزاری  مطابق    مسئلهت 

 در راستای شناسایی  PPSروش 
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   جهت سفر زیارتی مشهدهتل  و اختصاصکارکنان و خانواده ایشان  اعزام •

 غیره ی رفاهی از جمله وام ضروری، تعاملات اجتماعی و  هانامهنییآبرخی  یبازنگر  •

 رده کوجه  تکمیل مسکن و پرداخت وام به پرسنل حمایت از طرح ملی  •

 و سلامت مهبی

  هابه همکاران و خانواده آن ی پزشک وانو ر ی ه خدمات پزشک ارائ •

 یادوار ناتیانجام معا •

  ها جهت درمانو خانواده آن ماریب کارکنان  یبرااختصاص هتل و ترانسفر  •

 نل و خانواده ایشان پرس تکمیلی درمان مهیب  جهت  ملت  مهیب  عقد قرارداد با•

توسعه منابع  

 انسانی 

ی آموزشی  هابرنامه

 گیری و یاد

واده  برای بیش از هفتصد نفر از کارکنان و خان  "خانه آرام من"همایش خانوادگی با عنوان  دوره  برگزاری شش   •

 آنها جهت بهبود روابط و ایجاد تعادل بین کار و زندگی 

 اه فنی و حرفه ای استان کرمانعضویت در کنسرسیوم اشتغال و مهارت دانشگ •

 ی در سازمان شرح شغل مدیریت 80بیش از زنگری با •

 )تربیت مدرسین( برای توسعه مدرسین داخلی TTTموزشی آهای اری دورهبرگز  •

از برترین تجارب آموزش و توسعه منابع انسانی کشور به وسیله انجمن آموزش و توسعه    یتقدیر به عنوان یک  •

 نسانی ا عه منابع و توس المللی آموزشازدهمین کنفرانس بینمنابع انسانی در ی

پرسنل    120اعزام   • روز  ماموریت نفر  نمایشگاه  به  از  بازدید  جهت  رویدادخارجی  کارخانجات  ها،  و  مهم  های 

 خارجی

وارد آن  ترین مهمه مک  تاس  ز بودهاره یکی از رویکردهای اصلی گروه صنعتی بار های مفید به کارکنان، هموآموزش   ارائه

   یر ارائه شده است.نفر( در شکل ز  -ت  آموزش )ساعانه  سروند ر، رشکل زیشد. در در جدول بالا ذکر 

 

 مداریشتریو مان كنندگمصرفق رعایت حقو ( 3.4.8

 نمایندگی مجاز 197ارائه خدمات پس از فروش به مشتریان در  •

 ماهههای ششبازه در محصول مختلف هایگروهرضایت مشتریان  سنجش •

 انیمشتر تیو شکا انیمشتر تیدر حوزه رضا ISO 10002-10004 یهانامهیگواهذ اخ •

 های قبل، حین و پس از خریدییارائه راهنما عتی بارز وپورتال گروه صنمعرفی محصولات در  •

 تولابرای تمامی محص مدت زمان خدمات پس از فروش در کشور نیشتریبارائه  •

 SUV-CUVولات حصای مگارانتی طلایی بر ماهشش ئه ارا •
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 مرکز 14در  یمحصول برگشت ینیگزیجا نیآنلا مستیس یازاندراه •

 تریانن رضایت مشگیری و سنجش شاخص میزااندازه •

 

 

 تصادی ( بعد اق5.8

داده شده    ن اشن  1402محصولی و مقایسه آن با سال    لفمخت  هایمیزان تولید گروه صنعتی بارز در گروه   در شکل زیر،

 ت.  اس

 

ه شرح زیر بوده  بردن ترکیب تولید به تفکیک نوع محصول  ه کترین اقدامات سال گذشته، بهینیکی از مهم 

 است: 

 1402 نسبت به سال 1403تن( در سال   691)  یسازی و صنعتراه وزنی محصولات   %25  افزایش •

 1402ال نسبت به س  1403 التن( در س 100)  لادیاوانتی رمحصولات   %8افزایش   •

 1402نسبت به سال   1403تن( در سال  287) رادیال سواری محصولات   %1ایش  افز •

 1402نسبت به سال  1403ل  تن( در سا796) باری رادیالت محصولا %3افزایش   •

 1402نسبت به سال   1403سال  تن( در  2.299محصولات بایاس )وزنی   %9  افزایش •
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و  ولات  حص م  % 3  کاهش • در س 161)  نوار تیوب  این  لت  ع)  1402به سال    نسبت  1403ال  تن(  اصلی 

به استفاده از تایرهای تیوبلس توسط  نعت تایرسازی و افزایش گرایش  انه در صاور، تغییرات فنکاهش

هش تقاضا برای محصولات  کاطور مستقیم منجر به  که به   استکنندگان نهایی  خودروسازان و مصرف 

 شود( می  وار تیوب و ن

  این علت اصلی  )  1402نسبت به سال    1403ل  در ساتن(   327)   شاورزیکمحصولات نی زو %3  کاهش •

برای    که منجر به کاهش تقاضا  استط نامساعد اقلیمی  شرایناشی از کاهش بارندگی و    عمدتاً  کاهش

 شود( می ت کشاورزی محصولا

کردستان بامحصولات    %3  افزایش • سال2.325)  رز  در  سال  سبن  1403  تن(  به  رشد  ای)  1402ت  ن 

که بخشی از    استکارخانه  ین  تنی ا  هزار   14طرح توسعه  ز  ای از اجرای مرحله ناشی ا  عمده  طوربه 

 شد( افزایش تولید و منجر به   به بهره برداری رسید  1403شده آن در سال بینیهای پیش ظرفیت

،  1402ل  سا  لید با میزان تو   آمار  این  . مقایسهستاده  ده شنشان دا   در شکل زیر  کردستانو  بارز کرمان  مجموع تولید  

 دهد. درصدی را نشان می   4افزایشی  

شود، فروش  طور که مشاهده می همان است.    داده شده  انر نشزیدر شکل   1403سال   ه صنعتی بارز درروش گمیزان فرو

 ای محصولی افزایش داشته است. هدر تمامی گروه 

 
عملیاز   شکل  در و  یر سود  بارز سود خالص گروتی  در سال  )  ه صنعتی  اصلی(  با سال   1403شرکت  آن  مقایسه  ی  هاو 

 . ن داده شده استاگذشته نش 
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و    سا یل تایر با، شام د تایر کشوری ولت   انزیم  ، کشور  ر یتا  صنعت یانجمن صنف   ی شده از سو  افتدری   اطلاعات  و   آمار  طبق

  شی افزا %7 یوزن  نظر ازنسبت به مدت مشابه سال قبل  که  استبوده  تن 284.510برابر 1403ماهه سال   12در  رادیال،

نشان می  ت را  با  بدهد. همچنین  آمار، وجه  این  تول  ه  ت  د یسهم  از کل  و کردستان  .  است  % 45کشور    داتیول بارز کرمان 

 شده است.  ر نشان دادهیز یر در شکل ید تا های تولخانه ارنی کدرصد سهم وز
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 وص تکالیف مجمع خص در شدهانجامات  اقدام : نهمبخش 

 
 ردیف 

  بند گزارشه شمار
 یحسابرس

 30/12/1403تا  گرفتهاقدامات صورت مجمع  بند تكلیف شرح بند گزارش حسابرسی 

1 9 
در خصوص زمین مجتمع  

 صنایع  ستیک بارز سیر ان 

گزارش حسابرس و بازرس   9در خصوص مفاد مندرج در بند  

ی  زم با رعایت صرفه و  هاقانونی، مقرر گردید اقدامات و پیگیری

می مالكیت مابقی عرصه صلاح شركت در خصوص اخذ سند رس

كارخانه شركت فرعی )صنایع  ستیک بارز سیر ان(  زمین محل 

صورت پذیرد و تا كسب نتیجه نهایی اقدامات صورت پذیرفته هر 

 سه ماه یكبار به سهامدار عمده گزارش گردد  

ان شهرسازی استپرونده در اداره راه و 

 است  كرمان در حال طی مراحل قانونی 

2 16 
در خصوص ا رای قانون 

 مبارزه باپولشویی

گزارش حسابرس و بازرس  16ر خصوص مفاد مندرج در بند  د

دستورالعمل ا رایی قانون مباره با   33قانونی رعایت مفاد ماده 

 پولشویی مورد تاكید مجمع قرار گرفت 

سامانه ربری و پسورد از منتظر اخذ نام كا
 هستیم  شاهكار 
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 رکت های سال آتی ش برنامه: دهمش بخ

 شركت   دهشي بين( بودجه پيش 1.2.10

ناخا  تولید  بارز   گروه  لص برنامه  مالی    صنعتی  سال  میزان    1404در  پیش   رهزا   145.396به  شده تن  که    ستا  بینی 

 است. جدول زیر ح به شر لروه محصوبرحسب گ جزییات آن 

 )تن(  1404( سال  یقیلف بارز )ت ینعت روه صید گلبینی توش پی ل روه محصوگ

 2.697 سازیراه تایر 

 2.589 تیوانتایر رادیال 

 11.978 تایر کشاورزی

 8.729 اتوبوسی -تایر باری 

 5.577 تایر وانتی

 145 واری بایاسس تایر 

 31.881 یاتوبوس  -یر رادیال باری تا

 75.710 *یدیال سوارراتایر 

 6.090 ارنوب و تیو

 است. كردستان  خانه بارزسواری مربوط به كارل  ر رادیاتای  تن از توليد 396.34*

 به شرح زیر است:  1404ه جهت انجام در سال شدریزی ین اقدامات برنامهترهمم

 ز بار  ینعت گروه ص س ایبا  یرهایتا  د یتول  بیترک ی بازنگر و گراییال یراد  •

 یع های توزنال مدیریت کا و  تولیدکیب رکردن ت نهبهی از طریق  د فروش حاشیه سو یش افزا •

 نیاز بازار  تأمیننظور مهای عملکردی تایر به اخص ش در  نظر داشتن بهبود ید با در تولید محصولات جد  •

محصو • تولید  و  طراحی  حوزه  به  بلاورود  فناوری سطح  با  خ ت  تایر  شامل  الکالا  تودرو  هوای اتریکی،  تایر    ، ماپی ر 

   ر معدنیایو ت  کشاورزی رادیال 

 شدهینه تمام ف کاهش هز صرف انرژی با هدم ازی سبهینه د و های تولی ینه هش هزکا •

 و رنگ داخلی  ، دوده پیرولیز سیلیکا ،یکلیمهای نظیر تولید رپروژه  امزنجیره ارزش شرکت با انجل  کمی ت •

   راتیبکه صاد شوسعه تو  نترنتیایفروش  ، ه مستقیمز عرضراکاندازی مبا راههای توزیع د کانال وبهب •

 تركای شهای توسعهروژه( پ2.2.10

 كرمان رزبا كارخانه( طرح توسعه 1.2.2.10

فاز اول    ی است. و معدن   TBR  ،LTR  ،OTR  ،PCR  ،AGR  ی هار یانواع تاتن شامل    44.000رح  لی این ط ظرفیت ک

 . تاس داشته  فتپیشر د درص  61، 1403ل سا ین فاز تا پایانا تن بوده و 26.000 این طرح 
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 كردستان بارز هرخانعه كاس( طرح تو2.2.2.10

تن بوده و این    14.000ز اول این طرح  فا  است.   SUV و   PCR  ی هار یع تاانواتن شامل    30.000این طرح  کلی  ت  ظرفی

 است.  درصد پیشرفت داشته  48.31، 1403ز تا پایان سال فا

 رستانل زبار ( طرح ایجادی كارخانه3.2.2.10

طرح  ظرفیت   این  ش   50.000کلی  تامتن  انواع  تا    TBRو    LTR  یرهای ا ل  و  سال  یا پابوده  صد  در   18.5  ،1403ن 

 ست. ا داشته  پیشرفت

 بارز سيرجانانه كارخ یجادی دری اهاوژهپر( 4.2.2.10

شده  در نظر گرفته    انجهای ایجادی زیر در کارخانه بارز سیر ، پروژه نعتی بارزتکمیل زنجیره ارزش در گروه صمنظور  به

 است:

 فت داشته است.درصد پیشر 31.96، 1403تا پایان سال  هزارتن  10فیت ربا ظ  ریکلیم  تولید پروژه •

 به بهره برداری رسیده است.  1403در سال    یرزکشاوو   ی معدن رهایتای ش روکژه پرو•

 ه است. به بهره برداری رسید 1403در سال    هزارتن،  3بیدوایر با ظرفیت ید پروژه تول•
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 دم سویبرای تقس کتر ش دیرهم هیئتپیشنهاد  :یازدهمبخش 

 ای تقسيم سودبر یرهمدهيئت( پيشنهاد 1.11

 گردش حساب سود انباشته  •

 

 ست.ی اتخصیص سود نقد نحوه •

سهام   • )قابسود  به    تقسیم(ل  پیشنهادی  توجه  پرداخت    ضعیت وبا  توان  و  سهم  ه   روه گنقدینگی  ریال    216ر 

 است. ال ی ر میلیون  3،013،818به مبلغ  جمعاً خالص( 

زبرنا • پیشنها مان مه  پ در    رهیمدئتی ه دی  بندی  بردخصوص  دارناخت سود  تاریخ مجمه  در  ع عمومی  دگان سهام 

 : استشرح زیر  به 30/12/1403نتهی به کرد سال مالی معمل دی مربوط به  عا

 یگذاره یسرما  ی هاها و صندوق گردان و سبد  یق یسهامداران حق( الف

توسط    ی گذاره یسرما  یهاها و صندق گردان و سبد  یق ی اران حق، سود سهام سهامدامور سهامداران  لی جهت تسه •

شده در سامانه  ی ( به شماره حساب معرف عام  یسهام وجوه )  ه یتسو  اوراق بهادار و  ی مرکز  ی گذارشرکت سپرده 

 شود. می پرداخت  1404ماه سال ، در آبان سجام

  ی مرکز  ی گذاراز شرکت سپرده   ستیذ لاند پس از اخ که در سامانه سجام ثبت نام نکرده   ی قی سود سهامداران حق •

 شود. می پرداخت   گادشعب بانک پاسار  ه یبا مراجعه به کل وجوه  ه یاوراق بهادار و تسو

 ی گذار ه های سرمایقو صندو  ی ان حقوقسهامدار (ب

اوراق بهادار و    یمرکز  ی گذارسهم، توسط شرکت سپرده   700،000،000  زان یتا م  یسود سهام سهامداران حقوق •

)و  هیتسو معرفعام  ی سهامجوه  به شماره حساب  سامانه سجامی (  در  سال  شده  ماه  آبان  در  پرداخت    1404، 

 شود. یم

  ی بانک و اعلام شماره حساب    ی سهم با ارائه درخواست کتب  700،000،000  از  شتریب  ی سود سهام سهامداران حقوق •

 شود.می پرداخت  1404در آبان ماه سال   یمتعلق به شخص حقوق
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 رکتشات تماس با ع: اطلاهمدوازدبخش 

 نعتي بارزص گروهاطلاعات مربوط به  (1.12

 نشانی 

 103بی، شماره ، خیابان هویزه غریلاابان سهروردی شم تهران، خیدفتر مركزی: 

 ر اده  وپا 25ومتر رمان: كیل ارخانه كك

 وق پستی صند

 15875-3711دفتر مركزی: 

 76175-485ن: رماكارخانه ك

 كد پستی 

 15536-16411 مركزی:ر دفت

 7619819533انه كرمان: كارخ

 تماس ه  شمار

 ( 021) 88766721-24دفتر مركزی: 

 ( 0343) 2269760-7رخانه كرمان: كا

 گاردورن

 ( 021)  88767155: دفتر مركزی

 ( 0343) 2223853كرمان: ه كارخان 

 ترونیكی سایت و پست الك

Web: www.barez.org 
Email: info@barez.org 

 دارانط به سهامبوت مر( اطلاعا2.12

 تأمينروشيمي تپ ، گاز واری نفتگذ( شركت سرمایه1.2.12

 01/08/1382 :اریخ ثبتت 214880 ه ثبت:شمار
 101پلاک  –غربی  یزهخیابان هو –وردی شمالی خیابان سهر –تهران  نی:نشا انتهر ثبت: حلم

 42575000 تلفن: 15536-16311: كد پستی
 گروه توسعه مليی گذار( شركت سرمایه2.2.12

 25/01/1371 ثبت:تاریخ  89584 شماره ثبت:
 89پلاك  –ن شهید خدامی خیابا –دان ونک میتر از بالا –صر بان ولیعخیا –تهران  نی:نشا تهران حل ثبت:م

 85599000 ن:تلف 19948-44202كد پستی:

http://www.barez.org/


 

 

 

                 

 

 

 

شانی:ن  

103ه مارش ، خیابان هویزه غربی،، خیابان سهروردی شمالیتهران تر مركزی:دف  

ر ه  وپااد  25كیلومتر  كارخانه:  

 

:یصندوق پست كد پستی:           

15875-7113 ران:دفتر ته 53615-16411دفتر تهران:           

76175-584كـارخـانه:  76198-19533ارخـانه: كـ          

 

: ماره تماسش  گار: رندو  

( 021) 88766721-4: تهران دفتر  ( 021) 88767155ر تهران: دفت  

( 0343) 2687602-7ـارخـانـه: ك ( 3034) 2223853ـه: نـارخـاك  

          Email: info@barez.org       

         Web: barez.org 

mailto:info@barez.org



